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LGi ngo

Tha an Tét, choi Tét cia ngusi minh von da phong pht vo cung. Libero ching to6i
xin gop thém cho ban mot tha choi nita, 1a doc sach giai pham Tét dé€ bién mua
xuan ctia ban thanh mua xuan khai phéng.

Xudn vuen minh 1A mot mon qua tinh than duge doi ngii Libero day cong chit loc
va g tang ban nhan khong khi nd nirc ngay xuan Binh Ngo 2026, lai ding vao lac
bai hoi XIV ctia bang vira dién ra thanh cong trong khi thé ctia thoi dai Vuon minh
ctia dan toc. Dat nudce ta vira budc qua mot cude sap x€p giang son long troi 16 dat,
mot viéc to 16n ¢d ay chi dién ra dudi thsi Minh Ménh. Cudc B6i méi 2.0 nay mang
lai cho chtng ta khong it cam xtic phan khich, nhung cling c¢6 thé mang lai nhiing
bon chon hoi hop - mot dac trung ctia nhiing cudc thay déi.

Vuon minh [én mot tam cao méi doi héi su nd luc vugt troi trong tu duy, trong
cach chiing ta lam moi viéc. Ky nguyén méi doi hoi mot tam thé méi. N6 thoi thic
chiing ta khai phong tiém nang ctia chinh minh, dam dat ra nhiing muc tiéu c6 y
nghia to 16n hon, dan than vao chiing véi tat ca tam huyét va tri tué.

Trong Xudn vuon minh, ban doc sé dugc dua vao mot canh rung tri thirc, véi cac
ndi dung c6 tir thoi CE dai truée cong nguyén cho t6i cac chtt dé nong héi vira méi
xudt hién; c6 nhiing cau chuyén tir nuéc My nuéc Nhat xa x6i, nuée Trung Qudc
vi dai hang x6m va ca nhiing cau chuyén ngay trén dat nuéc minh; cé ca nhing
van tho da di vao tam kham ngudi Viét hang tram nam, t6i nhitng con chit méi mé
dugc tao tac trong hinh thirc thuc hanh tho hién dai. Ban doc sé bat gap nhing
lat cit cac mon khai phong dugc trién khai & Libero theo tinh than lién nganh, da
chiéu, da linh vuc, vira tim kiém su d6i méi sang tao trong nhitng chti dé duong dai
lai vira tim ki€ém su khai phong trong nhiing thi kinh dién truong ton dé nang tam
con ngudi, nang tam nhan tinh.

Théng qua moén qua “ctia nha trong duge” Xudn vuon minh, chiing t6i chtc cho
muia xuan khai phong cta ban, cling la muta xuan vuon minh cia tat ca ching ta
tinh than that phong phti, mé mang va phan chian dé budc vao tuong lai thinh dat,
an khang bén viing cho ban than, gia dinh va xa hoi.

Duong Trong Tan
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an sao

"Ngay xuan con én dua thoi,

Thiéu quang chin chuc da ngoai sau muoi.
C6 non xanh tin chan traoi,

Canh 1é trang diém mot vai bong hoa."

(trich Truyén Kieu - Nguyén Du)






Ngay Tét chdi véi Truyén Kiéu

Tét dén, khi nhitng cdu chuyén b&n méam cb dé vai, [dm thé ndio dé hédm néng
khong khi gia dinh bdng mét hoat déng vira vui vé, vira tao nha? Khéng
mang mau séc mé tin, "Béi Kiéu" hay "Thd tha" thuc chdt 1& nhitng trd choi
tam ly v& ngdn ngir ddy tinh t&, gitip cdc thanh vién tir gia dén tré thau hiéu
va chia sé v8i nhau nhiéu hon. Bai viét nay sé hudng dén ban cdch té chiic
nhitng trd choi van héa tha vi ndy ngay tai phong khdch, bién 3.254 cau tho
ctia Nguyén Du thanh sgi day két néi tinh than trong nhiing ngdly déu nam.

binh Phuong Thdo

Nha ctra da trang hoang, dao quit khoe sic tham,
mam ¢ cling sin sang - dy la lac chang ta c6 thé
thanh thoi thuéng Tét. Ngoai nhiing tha vui da
thanh nép quen thudc, “choi véi Truyén Kiéu” trong
nhiing ngay nghi dau nam nay 1a mot goi y hay dé
ban c6 thém thai gian gan két voi ngudi than.

Nhiéu ngudi da dong tinh v6i nhén dinh rang 3254
cau tho ctia Truyén Kiéu “la quyén bach khoa thu
clia van tdm hon, cudn sach ctia mudn ngan tam
trang ma § trang nao clng thay bong dang thuc
tién cudc doi” (Pham Dan Qué). Chang thé ma tu
xua cac cu da co nhiéu hinh thirc sinh hoat van hoa
tht vi gin v6i Truyén Kiéu. Hoc theo mét vai cach
choi dy, ta c6 thé c6 nhing trai nghiém méi mé dip
dau nam.

Hdp ddn bac nhdt v6i cd ngudi gia va con tré, dy han
la boi Kieu

C6 ba diéu can nhé truéce khi choi:

1. Boi Kiéu la mot tro choi ngdn ngir, khdng phai la
tro mé tin di doan. Ngudi choi dua theo cau Kiéu,
doan Kiéu boc duge dang noi vé diéu gi trong tac
pham, tr d6 ma ap dung vao hoan canh va tam
trang ctia nguoi dat qué dé “phan” nhiing diéu dang
“y nhu that”.

2. Boi Kiéu la mdt tro choi tam 1y bé sung cho tro
choi ngdn ngtr. Chi gioi phan tich ngdn ngr ma
khong chuan bi vé tam 1y thi ciing bot vui. Boi vy,
khi chuén bi boi Kiéu, ngudi choi thudng c6 gang co
da “1é bd™ mot quyén Truyén Kiéu, mot cau “khau
quyét” dé khan vai xin qué. Tat ca nhim tao nén
mot niém tin mo hé rang, néu da thanh tam khan
nguyén, at co Kiéu sé “hién vé”, sé “ban cho” vai cau
- tuy ngan - nhung da dé€ soi sang, gidi dap nhing
diéu roi ren thudc vé tam trang riéng ctia ngudi xin
queé.

3. B6i Kiéu la mot tro choi tinh t€ gan két con ngudi
v6i nhau bang mot s¢i day lién két tinh vi la nang
luc dong cam va chia sé vui buon véi nhau trong
cong dong. Khi choi boi Kiéu, moi ngusi gap go
nhau, dya vao cau Kiéu xin dugc ma “phan” - nghia
la lam céng viéc giai dap thiac mic cho ngudi xin
qué, giai tda tam trang cho ngudi dat qué. Co thé
tinh nghich vui dua khi giai qué nhung tuyét doi
khéng dung boi Kiéu dé doa dam, khién ngudi choi
hoang mang, lo 1dng.

Cach choi don gian c6 thé ap dung & gia dinh:
Nhiing ngudi choi ngdi quay quan bén nhau. Dén
lugt ngusi nao “béc qué” thi cam trén tay cudn
Truyén Kiéu, noéi 16i “khan”

“Lay vua Tu Hai,
Lay vai Giac Duyén,

Lay tién Thuy Kiéu”



Con tén la... 6... xin chu vi tién linh cho xin mot
qué ve...”

Sau do6, c6 thé md trang bat ky trong Truyén Kiéu,
hodc choi theo luat nam ta - ni hitu (nam 14y cau 6
trang bén trai, nir 18y cau & trang bén phai), doc to
cau dau tién nhin thdy khi m& sach ra. Ty ngudi choi
suy doan dé dua ra cau tra 16i cho cau hdi ctia minh
hodc moi ngudi cung doan cho nhau. Ngoai ra, c6
thé lam cac thé bai 1a nhitng cdp hai cau hoac bén
cau trong Truyén Kiéu dé bdc sau khi khan nguyén
thay vi mé ca quyén Kiéu.

Hoa than thanh cac tai tt choi tha tho vdi...
Truyén Kiéu.

Tha thé tho xua kia thuong kha cau ki. Ngusi chi
tro chon nhiing cau tho tu cac tap Pudng thi, Tong
thi... Cau tho dung dé “tha” dugc viét san 1én giay
theo cach nhu ¢6 Tt trong truyén ctia Nguyén Tuan
da ke:

“Thay sé viét vao manh gidy trang nay mot cau tho
bay chlt ma chi... c6 sau chir théi. Con mdt chit thi
dé trong va thay vao ddy mot cai khuyén tron. Cai
khuyén tron thay chir d6 thuong goi la chit vong.
bay nay, chi lay mét cau lam thi du thi cac em rd
ngay. Cac em biét cau: “Quan huéng Tiéu Tuong,
nga huéng Tan” ddy chi? U, thi du bay gi¢ dinh
tha cau tho dy. Va dinh vong chit “huéng” & doan
dudi. Thay sé viét vao manh gidy nho nay: “Quan
huéng Tiéu Tuong, nga... Tan”. Va khi ngdm céu
that ngdn co6 sau chir &y 1én thi thuong phai ngam:
“Quan huéng Tiéu Tuong, nga... “vong”... Tan”; Chir
“vong” day thay vao chd dé trong. Bay gic méi noi
dén nhimg chi “thd” ra. Thi du thay tha nam chi:
c0, tai, vong, phan va ludn ca cai ch huéng trong
nguyén van. Thudng chi thd cé nam chir théi. Mudn
danh thi ldy mot trong nam chit ma danh” (Tha tho,
Nguyén Tuan).

Khi choi tha tho v6i Truyén Kiéu, ta lam nhu sau:

Cat sdn mot manh gidy dep, md Truyén Kiéu, chon
cau tho “tha” - ghi xuéng phia duéi cung ctia manh
gidy, khoanh tron thay cho chir sé “tha”. Luu v, thay
vi chi chon mot dong tho, ta nén chon ca cdp cau

luc bat dé choi cho vui va cling thudc vai cau Kiéu.

Ti€p dén, ghi ra nam chir dé ngusi choi lya chon
“thd” - bao gom ca chir da dugce gidu di trong cau
tho goc. Sau do, & phia trén cung cia manh gidy, ghi
chit gidi (ttc la dap an).

Cu6n manh giay vao mot thé tre, cudn sao cho chir
giai phai nam trong cung, chi 16 ra khi nha céi cong
bd. Nhitng “qué tho” nay dugc dé vao mot 6ng tho
hodac bo thanh tiing boé, khi choi thi ngudi cht tri 1ay
ra ting que dé choi.

Xin giti ban vai cau tho dé bat chi vao “vong” -
vong & day tam thay bing ddu ba cham:

1. C6 non xanh ron chan troi
Canh [ trdang ... mot vai bong hoa.
Chit tha: ng, rung, co, sang, diém

2. Gan xa né nuc yén anh
Chi em sam stta bé hanh ... xudn.
Cht tha: du, choi, xem, theo, sang

3. Tuyét in ... ngua cdau gion
Cé pha mau ao nhuém non da troi.
Cht tha: mau, sac, dang, hinh, mat

4. Phong tu tai mao ... voi
Vao trong phong nhd, ra ngoai hao hoa.
Chu thd: tuyet, xa, tot, tot, qua

5. Dudi cau nudc chay trong veo
Bén cau to liéu ... chiéu thudt tha.
Chii tha: budi, rang, sudi, bong, ra

6. Mdt nhin mdt cang thém tuoi,

Bén o1 van phiic, bén ... han huyén.
Chit tha: nguoi, nha, doi, moi, loi

7. Gin vang giu ngoc cho ...

Cho danh long ké chdn may cudi troi
Cht tha: day, tuoi, hay, nhau, lau

8. Con non, con nudc, con dai,

Con ve, con nhd dén ngudi hom ...

Cht tha: nay, qua, xua, mai, sau

9. Nita nam hoi tieng vua quen,

San ngoé canh bich da chen la ...

Chti tha: dao, gia, vang, mau, roi

10. Nghe tin né mat né may

Mtuing nao lai ... mung nay nua chang?

Cht tha: sanh, kém, hon, qua, vi

Mai ban cung gép thém nhiing cau tho khac!
Choi tho, doc tho, ngam nghi vé tiéng Viét dé thém
yéu tha thiét thi ti€ng than thuong ctia ching ta.



Ca tri - Hoc cdach séng
tinh té qua thanh am di séan

Vuot xa mét loai hinh gidi tri, ca tru la cuéc thudng ladm nghé thudt
tinh t& dam chét Viét, noi su téi gidn nhac cu déi dién véi chiéu sdu
t&m hon. Di s&n nay ma ra khéng gian dé ta hoc lai phong thdi séng
diém dam va tu duy thdm my tinh luyén clia ngudi xua. Thudng thic
mot chéu hat chinh 1& cdch ta rén luyén néng luc séng chi tam gitra

nhip séng hadi ha.

Duong Huong & Duong Ha

Ca tru khong phai la thé loai am
nhac dé nghe v6i. N6 von duge
chit loc qua thdi gian cho nhiing
khong gian thudng thic kin dao,
noi ngudi nghe tim dén dé song
cham lai cung am thanh. Néu
truée day, ca tru dugc coi la tht
choi xa xi ctia gidi tinh hoa, thi
ngay nay, di sdn nay dang trd
nén gan gii hon bao gio hét, trd
thanh chiéc cau ndi dua ngudi
tré cham vao phong thai song
diém dam va tinh t€ ctia ngudi
mién Bic xua.

Tén goi hat a dao, hat ca
tru, hat cra quyén, ... mé ra
nhirng khéng gian van hoa
khac nhau

Trong nén am nhac déan toc c6
truyén Viét Nam, chua tung co
mot thé loai am nhac nao lai
co tinh da dién nhu nghé thuat
hat & dao. S6 di c6 nhiéu tén goi
nhu vay 1a vi: trai dai trong suot
hanh trinh lich st cia minh,
tuy vao khong gian van hoa hay
chtrc nang xa héi phoi thudéc ma
loai hinh nghé thuat nay mang
nhiing tén goi véi nhiéu y nghia
khac nhau.

Tén goi ¢ xua nhat gin voi dao
nuong, bit nguon tir cdu chuyén
ca nuong Pao Thi thé ky XI, cho
thay vi thé dic biét cta ngudi
phu nit trong cau trac nghé
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thuat duong thasi. Trong khong
gian cung dinh, ca tru dugc goi la
hat ctia quyén, con & cong dong
lang xa, hat cra dinh gan véi
nghi 1€ va sinh hoat tin ngudng,
dugc t6 chirc chat ché trong cac
giao phudng. Bén canh do, ca tru
cting hién dién trong khong gian
riéng tu qua hat nha to, von chi
danh cho tang 16p quan chc,
quyén quy. Vé sau, thuit ngir
cO dau xuat hién, via chi a dao,
vira ham v sy ton kinh danh cho
ngudi thay - nhiing dao nuong
truyén nghé cho thé hé sau. Nhin
tong thé, viéc goi tén ca tru chua
bao gi¢ la ngau nhién.

Hiéu vé cac tén goi nay, chiing ta
hiéu dugc cach ngudi xua dat vi
thé& cho nghé thuit ca tru - luén
trang trong va day chiéu sau va
tinh tham thuy.

Ca tru - di sén khéng chi vi
¢6, ma vi tinh luyén

Khac véi nhiéu loai hinh am nhac
truyén théng gin voi sinh hoat
cdng dong, ca tri hiém khi xuat
hién trong khong gian dai chtng.
bay la mot nghé thuit phat trién
trong nhiing khong gian chon
loc: dinh lang, phti chua, hay cac
cudc tao dan cta gi6i tri thic,
noi viéc thudng thic gan lién voi
nghe, hi€u va danh gia, hon la
giai tri thuan tuy.

biéu lam nén vi thé
dac biét cna lan diéu
nay nam & ciu trac
nghé thuat phic tap.
Ca tru la su két hogp
chat ché gitra am luat,
thi ca va trinh dién. Loi
ca thuong la tho cg,
doi hoi ngudi hat phai
ndm chdc ngl nghia
va nhip diéu ngon tu.
Giai diéu khong pho
dién ky thuat theo
kiéu cao trao, ma chu
trong vao su chinh xac
clia tung nhin, tung
khoang lang.

Chinh béi sy phtrc tap

ctia minh ma ca tru tung dugc
coi la mot trong nhiing hinh thic
nghé thuat tinh vi bic nhit cta
nguci Viét doi hdi nguosi thuc
hanh phai tinh luyén nhiéu nam
thang. Thuéng thac ca tra hom
nay chinh la cach ching ta ren
luyén su tap trung va kha nang
cam thu sau sic gilta nhip séng
hai ha.

Cadch dé cam thu ca tru

Thuéng thitc ca tru thyc chat la
mot cudc du ngoan vao cdu tric
cta su tinh t€, noi mdi ca nhan
déu nadm gitt mdt phan linh hén
ctia budi dién.



Dudi day 1a mot s6 goi y dé ban cham vao cdt cach
ctia by mon nay.

1. Ca tru khong phai la nghé thuit trinh dién mot
chiéu. N6 1a mét cudc hoi thoai thugng luu gitra
ba chi thé: Ca nuong - Kép dan - Quan vién. Dé
cam thuy, ban can quan sat sgi day lién két vo hinh
gitta ho. Mot budi hat ca tru thuong c¢6 it nhat ba
thanh phan: ca nuong gé phach 1dy nhip, kép dan
dém nhac, va quan vién danh trong chau dé khen
ché, giit nhip. O vi tri trung tAm ctia san khau 1a ca
nuong. O ho toat 1én vé diém tinh, thanh tao cta
ngudi phu nit Bac Bo. Ngudi ca nuong phai vira biét
hat, vira danh phach va con phai biét diéu tiét nhip
diéu toan bo cudc hat. biéu nay doi hoi ca nuong
khong chi c6 giong ca tét, ma con phai ¢c6 am hiéu
sau sic vé cdu trac am luat va ndi dung tho ca.

2. Ca nuong giong nhu nhac trudéng ctia dan nhac.
Khong chi sé hitu giong hat, ¢d dy la ngusi cam nhip

bang tiéng phach. Méi ti€éng phach danh gion vang
1én 1a ménh 1énh dé ti€éng dan day tram duc theo
vao, va cling la 16i moi goi d€ tiéng trong chau phéan
hoi. Chiing ta thay & ca nuong nhu ngudi nghé si
thuc thu v6i su khé luyén nghiém ngit vé ky nang
va ing x{. Vé dep clia ca nuong la vé dep ctia tri
thitc va nhan cach - mot hinh mau vé phong thai
chuan muyc ctia phu nit xua.

3. Kép dan la ngudi hoa lai tam tinh ctia ca nuong
bang nhiing phim dan day khong phé truong nhung
day noi luc. Ho doi khi vira dan vira hat cac thé cach
nhu hat st hodc hat giai, gop phan 1am phong phu
budi biéu dién. Kép dan dugc t6 chic khép kin
theo gia truyén trong cac phuong. Ho chiu luét tuc
nghiém ngat, phéan chia tht lao bang “trit” (thé tre)
va thuong di dién theo cdp “anh dan em hat” hoac
quan hé gia dinh.

Kép dan va Ca nuong dugc khan gid tan thuéng
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bang nhiing chiéc ‘tri’ (thé tre). bay khong chi la
vat ghi nhan 16i khen ma con la can cir dé quy déi
va phan chia thu lao sau méi budi dién. Cach tra
thudng nay tuan theo luat tuc nghiém ngat ctia giao
phudng, vira ddm béo sy cdng bing, vira gitt dugc
nét y nhi, thanh tao cho khong gian nghé thuat.

4. Poi dién v6i ca nuong la cac vi Quan vién - hay
nhiing thinh gia c6 quyén lyc tham my. Quan vién
la danh xung danh cho ngudi danh trong cam chau,
ngudi nghe khong dliing ngoai cudc ma truc tié€p
tham gia vao bai hat bang tiéng Trong chau. V6i méi
nhip trong chau vang 1én 1a 16i ghi nhin ctia ngusi
nghe, d6 1a 16i khen cho mdt cach nha chir tinh té,
hay c6 khi la mot doan ngan dung nhip. Trong mot
cudc hat ca tru, ngudsi nghe khong diing ngoai cudc.
Ngay ca su im ling cia khan gia cling 1a mot phan
clia cdu trac am nhac ay. bay la mot dac diém hiém
thay, cho thay ca tru la mot hinh thitc nghé thuat
doi hoi mot cong dong thudng thic ¢o tri thic va
su tinh té.

Ho c6 thé la nhitng ngudi c6 dia vi trong xa hoi
(quan lai hodc cac vi chiic sic); ho cling 1a c6 thé la
nha van, nha tho, cac danh si duong thoi; hoic ho
chinh 1a nhitng khan gia binh thuong yéu thich va
am hiéu vé nghé thuit Ca Tru - nhiing ngudi hoc
cach cam chau dung phép tic va hay. Ngay nay
khong nhiéu ngudi hiéu va cang it khan gia c6 thé
cam chau trong mdi chau hat. Vi vdy nhitng ngusi
gd trong cam chau thudng 1a nhiing ngudi gén bo
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vGi cac dao kép - hoc cam chau va tré thanh nhu
mot thanh vién trong nhom hat.

5. Ca trit khong can dan nhac d6 sd ma nhac cu biéu
dién theo hu6ng tdi gian. Chi v6i ban day tram duc,
ti€ng phach gion gia va tréng chau dat khoat, mot
khong gian am nhac ménh mong da dugc mé ra. Su
ti€t ché€ trong nhac cu budc ngudsi nghe phai cha y
vao nhiing chi ti€t nho nhat. Chinh trong khoang
ling do, ching ta nghiém ra réng cai hay ctia nghé
thuat (va ca cudc song) khdong nam & su phd truong,
ma & kha nang ggi maé va luu gitr du am.

D€ hoc, hay thuéng ca tru trudc tién can hiéu vé
nhiing quy tic, 1€ 16i & trén. Diéu quan trong hon
cé ca tru khong con don thuan 1a hoat dong dé bao
ton qua khit, ma dé mdi ngudi tu xdy dung cho minh
mot “phong thai séng ca tri™: kién nhan hon, lang
nghe sau hon va biét tran trong nhiing gia tri tinh té
tir nhitng diéu gian don nhat.

L&i két

Du dugc coila nghé thuat danh cho s it, ca tra dang
chuyén minh manh mé dé ti€p cin cong dong. Cac
cau lac bo ca tru tré nhu nhoém Pha Thi hay nhiing
chuong trinh trai nghiém, gido duc nhu Chuyén xe
Di san do Libero ph6i hgp cung Nhac si Duong Thu
minh ching rang gia tri ¢t 16i ctia dan toc 6 dang
thitc phtic tap va siu sic dang tré thanh nhirng mon
an tinh than dugce san don hon bao gid hét.

Nhiing chuong trinh d6i méi nhu Chuyén xe Di san
khong ti€p can ca trt nhu mot di san can dugce gisi
thiéu lai. Thay vao d6 nhu la mét thuc hanh nghé
thuat can dugc lya chon cén trong dé thudng thic
va dién giai thong qua su hién dién, déi thoai, gido
duc t6i cong chung yéu nghé thuat, yéu van hoa.
Mot di sdn clia qua khir day tinh t€ sé 1a 16i nhac
nho vé nhiing gia tri song truyén thdng tinh hoa va
tot dep can duge phat huy: nang luc song cha tam,
nang luc lang nghe mét cach kién nhéan va tinh té.

Tham khao

Chia sé tu Vit Thuy Linh, Ca nuong ctia Nhom Ca tru
Phu Thi

Sach “A Pao - Mot khdo cttu vé lich sit va he am luat” -
Bui Trong Hién



Khu vuon yén tinh -

Hanh trinh tim vé chi
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giuva miéen Kinh Bac
Gilra mién quan ho Kinh Bdc, Khu vudn yén tinh clia nhac si Duong Thu
hién 1én nhu mét khéng gian ndm ngodi nhip gdp gdp, héi hé cia dsi

séng hién dai ngodi kia.

Duong Huong

Hanh trinh vé Khu vuén yén tinh
nam trong khudn khd chuong
trinh Chuyén xe Di san do Libero
khai xuéng v6i sy dong hanh ctia
nhac si Duong Thu. Dy an theo
duéi md hinh Edutourism - du
lich két hgp véi giao duc va trai
nghiém van hoa.

Khong gian cta Khu vuon yén
tinh duong nhu dang ngoai su
van dong cta thdi gian, 1a noi
ma am nhac, kién trac va tam
hon con ngudi giao thoa, tao
nén mot chinh thé “di sdn s6ng”.
bay la mot diém dung chan
dé ta soi chi€u lai ban than va
cham vao mach ngam van hoa
truyén thong.

Kién tric ciia mét bén sonata
hai hoa vdi thién nhién

Ngoi nha ctia nhac si khong don
thuan chi la chén di vé ma con
la mot tac pham nghé thuat duge
thiét ké tai tinh nhu cdu tric cta
mot ban sonata c6 phan trinh
bay, phan phat trién va phan tai
hién. Phan trinh bay 1a nhiing an
tugng dau tién vé khong gian mé
va cay xanh. Phan phat trién véi
su dan xen ciia cac 16p kién truc,
vat dung va nhiing cau chuyén
gan lién. Phan tai hién 1a nhiing
cam xuc ling dong khi con ngusi
tim thdy su binh yén trong tam
tuéng. Nhitng chi ti€t ctia ngoi
nha, tung vién gach, bic thém,

mai ngbi cling déu dugc nhac si
ti man chon lya, mang theo hoi
thé cta thoi gian va nhiing cau
chuyén vé con ngudi.

Noi diy chat chira biét bao ki
niém, biét bao tam huyét va tinh
yéu cta nguoi nghé si danh tron
tinh yéu cho van hoa. Tung goc
nha, goc san, ting cay thi, cay da,
tung vién gach, mai ngoéi va tung
vat dung déu luu gitr hoi thé ctia
thai gian, cia nhitng cau chuyén
vé con ngudi, van hoa.

Khu vuon xanh bao pht
béi nhitng loai cay dic
trung dia phuong cta
Bic bd khong duge hinh
thanh tu nhiing y tuéng
xa la ma bat ngudn tu
chinh nhiing yéu t6 quen
thudc ctia nép nha Bic
B0 xua.

Diém dic biét nhat & day
chinh 1a sy tu nhién dén
tuyét doi. Cay cdi trong
vuon khoéng dugce cit tia
cau ky theo nhiing hinh
khoi gugng ép. Chiung
duogc tu do 16n lén, dan
xen vao nhau, pht bong
1én nhitng mai ngdi cii va
nhiing blc tuong voi da
nga mau thoi gian. Ngoi
nha cé khong tach biét
ma nép minh, hoa tan vao
canh quan chung. Loi di

N

eu sau

nhé udn lugn gita nhiing tan cay
ram rap, dan 16i khach vao bang
su khiém nhuong du6i nhing
nhip cau da pha day réu phong.

Cay y thi va cay mit c6 thu la
nhiing ngdi sao ctia khu vuon,
khién méi nguoi khach dén tham
déu phai tram trd hoai niém. Cay
thi to 16n, xanh mu6t ri bong
xuong ngdi nha mot cach hién tt,
diu dang. Dué6i bong céy thi ay la
noi ma nhac si say sua ké nhitng




cau chuyén vé cudc doi 6ng, vé nhiing gi 6ng nghi
va lam, vé nhiing vién gach, b6 ng6i ong da ti man
chon lya dem vé cho ngdi nha ctia minh. Thoang
hién 1én trong tung anh mit la tinh yéu ctia mot
nguci nghé si danh cho cai dep, danh cho nhiing gia
tri van hoa tir ngan xua.

V6i nhitng ngudi thudc thé hé sinh vao nhitng nam
70, 80 hay 90 khoanh khic dy da dua ho tré vé voi
tudi tho, tré vé v6i nhitng ky (¢ xua. Mai ngoi réu
phong, chum nuéc mua mat lanh ndm nép minh &
gbc san. Cam giac than thudc lang 1€ doi vé nhu mot
ban nhac xua nhe nhang, du duong.

Khi di san séng trong tirng I16i ca

Khong gian dy tré nén ven tron hon khi am nhac
cat1én, ndm trong khudn khé chuong trinh Chuyén
xe Di san - V& mién quan ho Kinh Bic. Du6i bong
cay thi c6 thu la noi quan ho, von la nhitng thé loai
am nhac truyén théng lau doi ctia vang Kinh Bac
(von khong phai 1a moét loai hinh trinh dién trén
san khdu hao nhoang) co6 thé trd vé voi tinh than
nguyén so nhat.

Loi ca quan ho ¢6 kinh diu dang vang 1én gitta khong
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gian dam chat Bac Bo, dua ngudi nghe trd vé nhimg
ngay hoi lang, noi bén nuéc san dinh. O d6, ranh
gi6i gitta nguoi hat va ngusi nghe dugc x6a nhoa.
Tha vi nhat chinh 1a tinh than “choi quan ho” ctia
nhiing ngudi nghé nhan — nhiing ngudi ndng dan
chan 1am tay bun nhung khi khoac 1én minh ta ao ta
than, ho tré thanh nhiing “lién anh, lién chi” mang
tam thé€ ctia nhiing ngusi nghé nhan dich thuec.
Nhiing 16i ca, ti€ng hat &y nhu dong chay ngam,
len 16i qua bao thé€ hé, am tham nudi dudng tam
hén con ngudi Kinh Bac noi riéng va con ngudi Viét
Nam noi chung.

Nhac si Duong Thu chia sé ring, c6 nhimng lan diéu
¢6 ma ngay ca ngudi duong dai cling kho long hiéu
hét. Nhung nhu 16i 6ng noéi: “Chang ta khéng can
hiéuy, chi can cam”. Nhiing hinh anh, 4m thanh ay
da tré thanh mot phan ky Gc dep, am tham nudi
dudng tam hon con ngudi Viét Nam qua bao thé hé.
Sau quan ho, nhitng chuyén xe ti€p theo cia hanh
trinh sé ti€p tuc dua xam, a dao, chéo tré lai ding
v6i khéng gian van hoa cong dong ctia quan chiing.

Triét ly séng tir su gidn don va bao dung
Khu vuon yén tinh khong chi la mot cong trinh
kién tric ma con la hién than cho triét Iy song
ctia nhac si Duong Thu: mot dsi song thuc chat va
chan thanh.

Lua chon s6ng ctia 6ng dat trong tdm vao chiéu sau
tinh than thay vi nhitng thuéc do bé néi nhu danh
tiéng hay dia vi. Su hién dién cia ng6i nha rat tiét
ché, diém dam. Viéc d€ cay c¢6i 16n 1én theo nhip tu
nhién, dé ng6i nha mang dau an thoi gian thé hién
mot thai do bao dung véi vé dep “chua tron tria”,
tran trong nhitng gia tri bén bi hon la sy hoan hao
gia tao.

Trong nhitng budi tro chuyén than mat bén hién
nha hay bita com trua gian di khong ki€u cach, nhac
si da két ndi moi ngudi bang sy chan thanh. Véi dng,
di san khong phai la thr gi d6 xa x6i trong bao tang,
ma la cach chtng ta gin git khong gian song, cach
lang nghe am nhac truyén thong va su ti t€ danh
cho cudc doi.

Ky trc két ndi giita cac thé hé

Hanh trinh vé khu vuon 1a hanh trinh cham dén cam
xuc ctia nhiéu lira tudi khac nhau. Véi thé hé trudce,
do 1a khoanh khéc tré vé tudi tho v6i mai ngdi réu
phong va chum nuéc mua mat lanh. V6i ngudi tré,
day 1a 1an dau tién dugce “cham” vao mot khong gian
van hoa ven nguyén von trude day chi thay qua sach
v@. Con v6i nhiing da tré, khu vuon hién 1én nhu
mot thé giéi ¢b tich nhiém mau, noi ching to mo
kham pha tung bic tudng réu va nhirng do vat la 1lam.



Xtc dong truée nhing gia tri ay, ban Nguyén Thi
Oanh (Hoc vién Libero25) chia sé khi tham du
Chuyén xe Di sdn - Nghé thuit ca tru tai Khu vuon
yén tinh:: “T6i bi€t on vo cung nhiing ca nuong, kép
dan ctia nhém Pha Thi, va ca bac Duong Thu ngoi
do6, nhu nhing sgi day néi dua chiing toi vé voi qua
kht, dé hi€éu thém vé doi séng clia ngudi Viét xua,
vé nhing gi da qua, va ca nhiing gi c6 1€ van con
trong mau thit ctia minh. Pay c6 1é la mot khéi dau
tot dep trong hanh trinh tim lai nhiing gi tung la
ban sic, nhing can tinh con dn nau that sdu trong
tam hén méi ngudi con Viét Nam.”

Nhitng budi tro chuyén riéng nhu Chuyén xe Di san
dugc tiép dién qua cac thang. Noi ma nhac si Duong
Thu va nhitng ngudi nghé nhan, nghé si danh thai
gian dé chia sé vé am nhac, van héa va nhiing lya
chon s6ng dugc chiém nghiém qua nam thang. Du
c6 thé chua hi€u hét y nghia cia nhiing lan diéu cg,
nhtng lan diéu ca tru kinh dién nhung tit ca déu
cam nhan dugc th tinh cdm sdu sic va nét dep dan
gian trong tung ct chi cia nhitng ngusi nghé nhan,
nghé si am nhac truyén thong. Do la khoanh khic
con ngudi gap nhau bang su chan thanh, dé hiéu
thém vé doi song tinh than va cach nudi dudng su
an yén tu bén trong.

Chuyén xe Di sén trd vé véi cdi ngudn
Bué6c chan vao khong gian ctia nhac si Duong Thuy,
cam giac dau tién 1a sy rii bo. Ta rit bo nhimng 6n ao,

v0i va clia doi song do thi d€ bude vao mot thé gisi
noi sy tinh ling 1én ngdi. D6 chinh la tinh than ma
Libero theo duéi: khong voi va, khong hao nhoang,
chi lang 1€ cham vao chiéu sau ctia m6i ngudi.

Khong chi 1a mot chuyén di don thuan, day con la
hanh trinh kham pha va cdm nhan nhiing gia tri van
hoa dugc vun ddp qua nam thang. V6i nhimg ngudi
tham gia, day thuc sula mot cudc “trd ve”: tré vé véi
ky Gc Bac Bd va nhiing gia tri bén vimg. Chuyén di
dy dé lai du &m vang vong trong tung anh nhin, tiing
cau chuyén ké ctia ngudi nhac si tai hoa.

Nhu 16i tam tinh cia mét ngudi dong hanh cung
chuong trinh s6 Ca Tru: “Néu chiing ta c6 thé hi€u
qua khir dan tdc, chling ta c6 thé hi€éu thém mot
phan chinh con ngudi minh. Khi cham dén nhing
gilam nén cot cach Viét Nam, phai chang ching ta
cling sé bi€t cach song hoa hgp hon véi nhau va véi
chinh minh, gitta mot thoi dai day bién dong va mat
két noi nay.”

Day c¢0 1& chi 1a khai dau cho nhiing hanh trinh tié€p
theo, noi moi con ngudi va méi khéng gian déu sé
tré thanh mdt phan ctia dong chéy van hoa bat tan.
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Nhac si Duong Thu -
Ngudi IGing I& gidm tuyén
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va cham soc van hoa Viét
Bén canh vaitro la tdc gid cta nhitng tinh khic quen thudc, nhac si
Dudng Thu con la ngudi miét mai khéi tao va duy tri nhitng khéng
gian van hda gidu tinh déi thoai. T mé hinh Salon Cé phé thi Bdy

dén du dn Chuyén xe Di sdn, 6ng ém thdm dinh hudng thdm my
cho céng déng, gill gin cét cdch tri thirc gdn lién véi cdi ngudn

dan téc.
Duong Huong

Gitta dong chay sb6i dong ctia van hoa dai ching,
noi bé néi dé 14an at chiéu sau, nhac si Duong Thu
chon huéng di riéng: huéng vao ndi tam. Khong chi
1a ngudi ké chuyén Ha Noi qua am nhac, 6ng con la
mot nha giam tuyén can man, danh nira ddi ngudi
dé xay dung nhitng diém cham van hoa ngay trong
doi song thuong nhat.

T “dai hoc mét hdo” dén nhirng gidc mao
vén héa bén bi

Néu chi goi Duong Thu la nhac si thi dudng nhu
chua d. Ong mang dang dip ctia mot ké si Bic Ha
gitta thé kY 21, két hgp cot cach truyén thong véi
tu duy phuong Tay sic sdo. Hon 15 nam qua, 6ng
hi€m khi xuat hién trén cac san khau giai tri hay ghé
nong ctia cac cudc thi. Thay vao do, 6ng don tam
stic cho Ca phé thir Bdy - du an phi lgi nhuan dugce
gi6i tri thirc vi von 1a “vién han lam via he” hay “dai
hoc moét hao”.

Vé6i Ong, day khong phai chén kinh doanh, ma la
mot khong gian doi thoai ma trong d6 6ng la mot
Cultural Curator (nha giam tuyén van héa) can man.
Ong khong chiéu theo thi hi€u dam dong dé chon
nhiing gi cong chiing “mudn nghe”, ma huéng toi
gi6i thiéu nhiing gi cong chiing “can nghe” dé boi
dap tam hon. Sudt hon mot thap ky, cac budi trinh
dién am nhac thinh phong, chi€u phim kinh dién,
hay toa dam vé triét hoc, kién trac, giao duc van
dién ra déu dan. Ong mai nhitng chuyén gia uy tin
dén chia sé, v6i quan niém noi diéu minh tam dac
chi hon 1a néi diéu cong chiing mudn nghe. Do la
cach lam van hoa tir té: dinh huéng tham my thay vi
chay theo no.

Theo mot bai gidng trong Truong he tu duy, Nhac
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si Duong Thu chia sé nghé thut can c6 hai tiéu chi
la hay va gioi. Cai hay dén tu rung dong chan that
trudce thién nhién - nhu nu tam xuén hay vat 4o len
mong trong gio; Cai gidi dén tu sy hoc hanh bai ban
va phong van hoa rong. Vi thé, am nhac hay nghé
thuat thyuc thu can cé su chit loc va sy rung dong.
Dé c6 “bon gout” (thi hi€u tham my cao) thi phai
nghe co6 lya chon va nén theo su huéng dan cta
nhiing ngudi c6 chuyén mon, c6 kinh nghiém. D6
cting 1a khi nhitng khong gian nhu Ca phé thir Bay
hay Truong he tu duy, Khu vuon yén tinh va Chuyén
xe di san dugc tao ra dé ngudi nghe c6 duge nhitng
su rung dong chan thuec.

Trong hanh trinh lang 1& d6, Nhac si Duong Thu da
két noi va thuyét phuc duge nhiéu cong sy la nhiing
hoc gia tén tudi dong hanh cung ong xay dung
Ca Phé Thtr By ti nhiing ngay dau nhu Nha van
Nguyén Ngoc, Giao su Chu Hao, GS Lé Ngoc Tra,
Nguyén Van Trong, NCC Bui Van Nam Son, Bac si
D6 Hong Ngoc, Nha ngoai giao Tén N Thi Ninh,
Tién si Bui Tran Phugng, TS Bui Tran Phugng, GS
Phan Van Trudng (Phap), GS Tran Van Tho (Nhat),
GS Chung Hoang Chuong (M§), TS Duong Ngoc
Diing, TS Nguyén Nam, GS Tran Xuan Hoai, GS D
Thuc Quyén, TS Nguyén Thi Tt Huy, GS Vii Ha Van,
GS PGS Ai Viét, PGS binh Hong Hai, hoa si-NNC
Nguyén Quan, hoa si-NNC Phan Cdm Thugng, nha
diéu khic Bao Chau Hai, nghé si Bich Tra, dao dién
Tran Anh Hung, GS TS 4m nhac Nguyén Lé Tuyén
(Uc), NNC Thuy Khué (Phap), TS Nguyén Tuong
Bach (DPtc)...va rat nhiéu nhiing hoc gia duong dai,
cac nghé si hang dau cung tham gia da lam nén mot
hanh trinh day y nghia va nhan van. Noi day 6ng tao
ra hé sinh thai noi am nhac, hdi hoa, van chuong va
tri€t hoc hoa quyén.



Khu vudn yén tinh: NGi chon tré vé cta tam

hén Viét

Roi xa pho thi, Duong Thu vé Bic Ninh kién tao
“Khu vuon yén tinh”. Pay khéng don thuan 1a noi 6,
ma la mdt khong gian nghé thuat sap dit do chinh
ong lam kién trac su va giam tuyén tung chi tiét.
Céng vao dé ba chi “Thanh Nhan Mén”, v6i y nghia
“Thanh”1a trong tréo, “Nhan”1a sy tu do tu tai trong
tam tuéng. Hai cau doi “Tinh Tu Minh Su Ly /Thanh
Phac Quan Nhan Sinh” truéc cdng nhu thay cho
tuyén bd vé mdt cach séng lang 1é suy tu dé€ sang
to 1y 1€, chan thanh gian di dé thau hiéu nhan sinh.

Khong gian dugc thiét k€ nhu ban Sonata cé dién,
c6 trinh bay, phat trién va tai hién. Ng6i nha ¢6
btic ban truyén théng dugc tai sinh nuong theo dia
hinh dat déi, véi cau trac bon gian truyén thong va
mai ngéi nhuém mau thoi gian, duge dat nam hai
hoa gitta thién nhién nhu thé né da moc 1én tur dat.
Nhitng nét cham tré tinh xao trén cot, keo, binh
phong hoa du6i bong mat ctia nhiing tan thi, tan
mit ¢d thy, tao nén téng thé vua téon nghiém vira
gan giii nhu lang qué Bic B xua. Ong thay nhiing
b tuong kin bang hao nudc, tuong hoa thap dé
don gio, uu tién git lai va trong thém nhiing loai
cay ban dia nhu vai thiéu, vdi, , 6i gang, khé chua,
nhot, chay v.v. ... Su ton trong tu nhién thé hién
qua viéc ong gilr ting cai cay moc hoang nhu may,
duong xi, mau don ndi nuong theo d6 doc ctia dat
thay vi san phang.

Trong su tinh ldng ctia Khu vuon yén tinh, nguci
ta dé dang chiém nghiém sau hon vé ndi dung “su
nghe” da tung dugc Nhac si Duong Thu giang cta
trong Truong hé tu duy 2024. Ong phan biét “tai

ngoai” (sinh ly) dé nghe am thanh vat Iy va “tai
trong” (ndi tam) dé cam nhan rung dong ciia tam
hon. Trong thoi dai hién nay, khi ti€ng 6n do thi
khién con ngudi mat dan kha nang cdm thu nhing
sic thai tinh té. Noi day v6i nhiing kién trac truyén
thong nhu thay dinh, 1au thudng nguyét dugc xay
dung dé tao ra nhiing diém dung, noi con ngudi c6
thé ngdi xudng va tap nghe bang “tai trong”. Pay
cling 1a san khau gian di cho cac chuong trinh gido
duc am nhac truyén thong trong Chuyén xe di san
nhu Ca Tru, Quan ho, Cheo ... doi héi ngudi thudng
thirc phai trang bi kién thic nén dé cam nhan tron
ven vé dep nghé thuét. b6 la cach 6ng giam tuyén
mot 16i s6ng: hoa ai, nuong tya thién nhién va tran
trong nhitng thanh am van hoa Viét.

Chuyén xe di s@n bdi ddp phéng nén vén hod

Néu Ca phé thir Bay la gidng dudng md, thi Chuyén
xe di san la cudc trdi nghiém va giao duc van héa ma
nhac si dong vai tro “tong cong trinh su”. Day giong
nhu mot 16p hoc di dong gitp ngudi tham du nang
cao doi song tinh than mot cach bai ban. V6i nhiing
“thuc don am nhac” dugc thiét ké chat ché va tinh
té, dan dit ngudi nghe vé v6i dm nhac truyén théng
Viét Nam ngay gitta khong gian vuon tuge dan da.

Muc tiéu ctia chuong trinh la dua ngusi tham du
tré vé véi nghé thuit truyén thong, tim vé véi van
hoéa Viét thong qua trdi nghiém va tham gia sau vao
chuong trinh, gitp ngudi tham gia chuyén tir “nghe
thay” sang “lang nghe” va “hiéu”. Thong qua viéc tro
chuyén chuyén sau véi nhac si Duong Thu va nhitng
nghé si, nghé nhan am nhac truyén théng sé giup
gi6i tré tiép cidn Quan ho, Ca tru nhu nhiing thuc
thé séng dong chtr khong don thuan 1a hoat dong
quang ba di san. Nhitng cudc giao luu tryuc tiép voi
nghé nhan, va trg thanh mot phan ctia chuong trinh
bi€n chuyén di thanh khoa hoc tip van héda ngén,
gitp ngusi tham du xay dung phong van hoa thém
day dan.

L&i két

O tudi ngoai 80, nhac si Duong Thu van 1am viéc véi
cuong do ctia ngudi tré, gan day nhat 1a viéc khoi
xu6ng Cau lac bo am nhac thinh phong Ha Noi tai
Ngoi nha Di sdn 49 Tran Hung Dao. V6i ong, lam
viéc 1a hoi thg, la cach dé s6ng mot cudce doi tron
ven. Di san 16n nhat 6ng dé lai khong chila dm nhac,
ma la hinh mau ctia mot tri thirc Viét hién dai: am
hiéu van héa phuong Tay nhung van giir tron cot
cach Viét. Tinh yéu 6ng danh cho nhiing gia tri xua
cli khdng phai la su hoai ¢, ma 1a cach 6ng bam ré
sau vao c6i ngudn dé viing vang dinh vi ban than
gitra thé gi6i bién dong.
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Nghé si Pham Truong

Son & Song Hong Trio:

Thanh am cé dién
trén dong phu sa

Trdi qua gdn hai thap ky gdn bd, Song Hong Trio
dé trd thanh trudng hop hiém hoi cla lang nhac
c6 dién Viét Nam khi duy tri d6i hinh bén bi véi 3
thanh vién. Vugt xa khdi k¥ thuat biéu dién, su thau
hiéu dén mic tadm déu y hgp trén san khdu cta ho
chinh 1& thanh qud ctia mét tinh ban bén chdat va
ngon Itra dam mé chua bao gid tét.

Duong Huong

Gilta nhip song hdéi ha cta thé
ky XXI, noi nhitng gia tri phu du
dé dang lén ngoi, nghé si Pham
Trudng Son cung Song Hong Trio
van miét mai nhu nhiing ngudi
tho 1do lang trén canh dong am
nhac thinh phong. Khong chi
dung lai & buc giang, ho chon
ding duéi anh den san khau dé
gitr Itta cho mot loai hinh nghé
thuat kén khan gia, dong thoi
khong ngiing tim ki€ém nhiing thé
nghiém méi mé dé lam tré hoa
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nhiing giai diéu di san.

Nhitng ngudi miét mai giir
Iira cho tinh yéu am nhac
c6 dién Viét Nam

Trong thé gi6i am nhac han lam,
viéc dat tén cho mot nhom nhac
thuong 1la mot tuyén ngdén vé
phong cach. Khi Song Hong Trio
ra doi vao nam 2009, gitta mot
rung cac nhom nhac chon nhitng
cai tén dam chat phuong Tay nhu
Eroica dé khang dinh tinh “nhac

Tay”, nghé si Pham Trudng Son
va cac dong nghiép lai chon mot
cai tén thuan Viét: So6ng Hong.
V6i anh, cai tén nay mang mot
st ménh dinh vi ro rét: khi buéce
chan ra thé gioi, ngudi ta lap tic
nhan ra day la nhitng nghé si dén
tu Viét Nam, dén ti Ha Noi. Song
Hong khong chi la biéu tugng dia
ly chdy qua long tht do, ma con
la dong phu sa boi dap cho ban
sdc dan tdc ngay ca khi ho dang
choi nhitng ban Sonata hay Trio
ciia cac bac thay chau Au.

Sudt gan hai thap ky, ngon lra
Song Hong Trio chua bao gi6 tit,
du n6 dugc nudi dudng trong
mot boi cdnh khong it thach
thirc. Anh tu hao rang day la mot
trong sO it nhitng nhoém nhac
“residency” dung nghia tai Viét
Nam - mot nhom an tap c¢6 dinh,
bén bi qua 15-16 ndm véi nhiing
thanh vién nong c6t la NSUT
Pham Truong Son (violin), NSUT
bao Tuyét Trinh (cello) va Pham
Quynh Trang (piano). Su kién
tri nay xudt phat to mot tinh
yéu thuan khiét va say mé véi
kho tang am nhac thinh phong
phuong Tay.

Vé6i nghé si Trudng Son, am nhac
thinh phong khong phai la thi
nghé thuit xa vgi, ma la mot
cudc tro chuyén tam tinh gitta
nhiing ngusi tri ky. O do, gia tri
khong ndm & su pho dién ca nhan
ma nam & sy dong diéu, noi cac
nghé si phéi lang nghe, thdu hiéu
tung 6 nhip ctia nhau dé clung
“khai pha” moét tac phdm. Anh
vi qua trinh tap luyén nhu viéc
cham s6c mot dda con tinh than,
ti nhitng bu6c chéch choac ban
dau cho dén khi n6 hinh thanh
voc dang hoan my trén san khau.
Chinh sy miét mai nay da dua
tiéng dan ctia Song Hong Trio
vang xa t6i Singapore, Thai Lan,
Dtc, Phap va Hoa Ky, gop phan
dua hinh anh hoat dong thinh
phong chuyén nghiép ctia Viét
Nam ra cac khong gian bi€u dién
quoc té.



Nhirng ngud@i nghé si“Ién
tudi” hiém hoi con vuang
vén thanh dudng sén khéau
C6 mot thuc trang ldng 1€ trong
lang nhac c¢6 dién Viét Nam:
khi dat dén mét do tudi va vi
tri nhat dinh trong giang day,
nhiéu nghé si thuong chon lui
vé “hau phuong”. Viéc duy tri
cuong do luyén tap khat khe
dé dang trén san khau chuyén
nghiép tré thanh mot rao cén,
dac biét 1a khi su an toan cta vi
thé giang vién tai cac hoc vién
l6n dé khién ngudi ta hai long.
Nhung v6i Pham Truong Son,
san khau la “thanh dudng”, va
viéc ngung biéu dién dong nghia
v6i viéc danh mat di can tinh
nghé si ctia minh.

Anh thtra nhéan rang & tudi cta
minh, viéc can bang giita giang
day va biéu dién la moét cudc
chién v6i thoi gian va ca thé
chat. C6 nhiing ngay anh day tu
sang dén tdi, vira roi buc gidng
da phai chay ngay dén san khau
dé dién ludn, nhung ky la thay,
anh khong thay mét. Anh goi do
la “nang lugng vi tru”, 1a su sung
su6ng khi dugce lam viéc minh
thich. Dic biét, anh tin ring mdt
gidang vién am nhac gidi nhit
thiét phai la mot nghé si biéu
dién thuc thu.

“Néu khong lam nghé si thuc
thu thi minh khong thé truyén
tai mot cach 100% cho hoc tro
nhiing cai khong phai la Iy thuyét
nita ma la nhitng cdm nhan,” anh
Son tam sy. V6i anh, ngudi thay
chinh 1a hinh mau tiéu biéu nhit
cho hoc tro; nhin thdy thay thang
hoa trén san khau sé giai dap moi
cau hoi vé niém dam mé va con
duong nghé nghiép cho thé hé
k€ cin hiéu qua hon bat ky giao
trinh nao.

Su bén bi ctia anh con 1a mot
16i khich 1é d6i v6i dong nghiép.
Anh thau hiéu cai “bay” ctia su
cau toan va ndi sg rai ro khi
dang truée khan gia sau nhiéu

nam vang bong. Anh quan niém
rang con ngudi khéng ai hoan
thién, va chinh nhiing khoanh
khic “gon” hay su cing thang
trén san khau lai 1a chat xuc tac
tao nén nhiing gidy phat thang
hoa bat ngs ma phong tap khong
bao gic co dugc. Vi 1€ do, du toc
da thém soi bac, anh van chon
cach “lén san khau” thay vi chi
“noi vé am nhac”.

Pham Trudng Son va
nhitng cudc vién du trong
thé nghiém

Néu ai d6 nghi rang Song Hong
Trio chi quin quanh v6i nhing
ban nhac ¢6 dién mau muc cla
Mozart hay Beethoven, ho da lam.
Pham Trudng Son la mét nghé si
mang tu duy ¢6i mé, luén dau dau
voi viéc lam méi dong
chdy am nhac ma minh
theo dudi. Anh khong chi
choinhac ¢6 dién phuong
Tay ma con la thanh vién
sang lap ctia Hanoi New
Music Ensemble, mojt
nhom nhac thé nghiém
mang am nhac duong dai
Viét Nam.

Du6si su din dit cua
anh, Song Hong Trio da
choi qua hau hét cac tac
pham ctia nhitng nhac si
duong dai tén tudi nhu Vi Nhat
Tan, Kim Ngoc. Anh hiéu rang
Viét Nam khong c6 qua trinh am
nhac ¢6 dién theo nghia phuong
Tay, ma chi c6 viéc dung nhac cu
c6 dién dé€ choi am nhac duong
dai Viét Nam. Nhiing thé nghiém
nay khong chi la su két hop ky
thuat, ma la nd luc tao nén mot
ngon nglr am nhac mdi, noi tinh
ban dia hoa quyén vao cau trac
bac hoc.

Thé nghiém ctia Pham Trudng
Son con ndm & cach anh ti€p
can khan gid. Anh khéng phan
biét khan gid di xem vi td0 mo,
dé “check-in" hay vi thuc su yéu
thich; muc tiéu ctia anh la bién

su to mo do thanh tinh yéu bén
viing thong qua chat lugng biéu
dién. Anh cha trong dén viéc
chon khong gian phu hop, noi
su giao ti€p gitra nghé si va khan
gia tré nén gan gii, giup am nhac
cham dugc vao doi s6ng ndi tam
sau sic ctia ngudi nghe.

Khi dugc hoi vé chuong tiép theo
cua Song Hong Trio, anh da chon
ban Trio s6 1 ctia Shostakovich -
mot tdc phdm mang mau sic u
am nhung day tinh phan khang,
dau tranh cho tu do ca nhan. Su
lua chon nay phan anh dang tinh
than ctia Pham Trudng Son: ludn
di t6i tan cung cGa cam nhan,
khong ngai nhiing tht thach
khic nghiét nhat ctia nghé thuat
dé tim thay anh sang cta su
thang hoa.

L&i két

Cudc hanh trinh cta nghé si
Pham Trudng Son va Song Hong
Trio giong nhu dong Song Hong
van miét mai ché ning phu sa
qua nam thang. O do, su bao thi
trong viéc giltr gin nhitng chuan
muc thinh phong di doi véi su
phong khoang trong thé nghiém
duong dai. Ho chinh la nhiing
gach noi song dong gitta qua khi
va hién tai, gitta buc gidng va san
khau, ti€p tuc viét nén nhing
chuong moi day cam hiing cho
am nhac c¢6 dién Viét Nam.
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Khi nghe nhac ¢6 dién
tré thanh trai nghiém
da giac quan

T giao hudng Ghibli, nhac cu rau ¢ dén hda nhac dudi dnh
nén, nhac c6 dién dang ‘tdi cdu trdc’ manh mé dé cham
dén cong ching ducng dai. Cudc dich chuyén nday khéng
chi thay d&i khéng gian biéu dién ma con ddt khan gid véo
trung tam cla trdi nghiém. Am nhac gis day la su giao thoa
gilta di s&n v& hai thd thai dai, bién méi budi hda nhac théanh
khéng gian séng déng clia bdn sdc v tusng tdc da chiéu.

Duong Huong & Duong Ha

Khi nhic dén nhac giao huéng va thinh
phong, ngudi ta thuong lién tudng ngay téi
nhiing khan phong 16ng lay va biét 1ap. Tai
do, cong chling trong nhitng bo 1€ phuc quy
phai ng6i tinh lang tha hon theo tiéng dan,
bao trtim tat ca la mot bau khong khi nghiém
cin va day tinh nghi thitc. Tuy nhién, khi
doi song van hoa duong dai ngay cang uu
tién trai nghiém ca nhan va tinh tuong tac,
giao hudng budc phai tim lai cach ton tai
cta minh trong thoéi quen nghe nhac méi
clia cdng chling. Khong chi la su thay ddi vé
khong gian trinh dién, d6 con la nhitng thi
nghiém vé nodi dung, hinh thirc tuong tac va
vai tro ctia khan gia - nhiing yéu t6 dang gop
phan tai dinh nghia viéc “nghe” va “thuéng
thic” am nhac c¢6 dién hom nay.

Kién tao trong nhirng giai diéu

Mot trong nhitng xu huéng néi bat trén thé
gi6i la viéc lam méi ndi dung giao hudng
thong qua ky (rc, ban sic va su giao thoa van
hoa. Thay vi ti€p can khan gia bang nhing
cau tric Am nhac thuan han 1am, nhiéu
chuong trinh lya chon nhitng cach ti€p cin
gan giii hon. Mot trong nhiing xu huéng néi
bat nhat hién nay la viéc lam méi ngén ngi
giao hudng thong qua khai niém “Crossover”
(Giao thoa). Thay vi chi b6 hep trong cac cau
trac han 1am thuan tay, cac dan nhac dang
str dung am nhac nhu mot khong gian biéu
dat ban sic va ky tc.




Truong hgp ctia hai nghé si tai Celtic Connections,
The Ayoub Sisters bi€éu dién cung BBC Scottish
Symphony Orchestra va gigi thiéu world premiere
ctia Arabic Symphony, mot tac pham dugc chuong
trinh mo ta la “paying homage to their Egyptian
heritage”. Vi can tinh Scottish/Egyptian ctia hai
nghé si, day la mot vi du tiéu biéu cho cach am nhac
giao hudng c6 thé tré thanh khong gian biéu dat
ban sic. Am nhac & day khong chi con 1a 4m thanh,
ma la cau chuyén vé ngudn goc, di cu va sy dung
hoa van hoa trong thoi thé hién dai.

Mot vi du khac 1a nghé si Joe Hisaishi & Royal
Philharmonic Orchestra véi nhitng ban giao huéng
dua trén hoat hinh Ghibli da chay vé nhiéu dém &
nhiéu thanh phd 16n nhu & Royal Albert Hall hay
Paris v6i hon 37.000 da ban, chiing minh ring cau
trac giao huéng c6 thé tai duge ndi dung duong dai.
Hay nhu Max Richter: Dy an Vivaldi Recomposed -
14y chat liéu c6 dién nhung phdi theo tu duy tdi gian
(Minimalism), gitip ngudi tré dé tiép can hon.

Xu huéng lam méi ndi dung nay ciing thé hién rod
qua viéc dua nhiing chat liéu quen thudc ctia van
hoa dai ching vao ngdn ngi giao hudng. Vi muc
tiéu dua nhac thinh phong dén gan hon véi cong
ching, nhiéu chuong trinh lya chon nhac phim
hoat hinh nhu moét “diém tua cam xac”. “Concert
of Childhood Memory” 1a mot vi du tiéu biéu, khi
tai hién nhing giai diéu gan lién véi tudi tho qua
phoi khi giao huéng - tir thé€ gisi hoat hinh phuong
Tay ctia Walt Disney, khong gian phép thuat trong
Harry Potter, cho dén nhiing tac phdm quen thudc
v6i khan gia yéu nhac han 1am. Cht dé “Ké vé nhimng
gidc mo, dua ta trd lai vi tudi tho” khong chi tao sy
gan giii, ma con md ra mot cach nghe mdai, noi ky e
canhan tré thanh cau ndi dan dit ngusi nghe bude
vao thé gidi giao huéng. Mot tén tudi quen thudc
trong gi¢i am nhac cd dién ¢ Viét Nam la Saigon
Philharmonic Orchestra cting khong kém canh khi
gop phan phd bién loai hinh nghé thuit nay téi
nhom déi tugng tré tudi, bAng man trinh dién nhac
phim One Piece (Pao hai tac) phoi khi véi ngdn ngit
giao hudng.

Nhiing lya chon nay cho thdy ky Gc va van hda
dai chiing dang tré thanh mot trong nhiing con
dudng hiéu qua dé€ dua giao hudng ti€p cin cong
chung tré.

Mang am nhac cé dién ra khéi thinh phong

Song song vdi viéc lam mdi ndi dung, giao
hudng ciing dang roi khéi khong gian thinh
phong truyén thong dé budc vao nhitng boi canh
trinh dién da dang hon. Tai Manchester, du an
Collectives and Curiosities do cac sinh vién

Royal Northern College of Music khdi xuéng da
dua 4m nhac ¢6 dién vao cac khoéng gian nghé
thuat duong dai nhu phong trién 13m, quan bar
hay céc dia diém sap dit. 0 d6, Am nhac khong
ton tai nhu moét khoanh khac thodng qua, ma trd
thanh mot phan cta ciu tric trién 1am, cé thé
tich lily, bién d6i va déi thoai vdi cac hinh thic
thi giac theo thdi gian.

Mot vi du khac 1a chuong trinh Yellow Lounge
(Deutsche Grammophon): Dua cac nghé si hang
dau nhu Anne-Sophie Mutter vao biéu dién tai
cac hop dém (club) & Berlin. Khan gia vira cam bia
via nghe Bach, cac quy tic 1& phuc va nghi thiic
thinh phong truyén théng gan nhu bi x6a bo. Hay
nhu Candlelight Concerts - Chu6i hoa nhac duéi
anh nén tai cac dia diém doc la (nha thg, bao tang)
da cuc ky thanh cong tai Viét Nam va thé gi6i nho
danh vao thi giac (Instagrammable). Trong khong
gian thinh phong, am thanh la “vat thé trung tam”
nhu khi xuat hién & trong quan bar hay biét thu c6,
am thanh la “chat xGc tac moi truong”.
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Nhin vé tudng lai, su bén bi ctia nhac cé dién
sé phu thuéc vao kha nang duy tri su cdn
bdng giita tinh han lam nguyén ban va tinh
linh hoat trong hinh thirc biéu dat.




Tai Viét Nam, su dich chuyén nay cling dang
dién ra theo nhing cach rit riéng. Tt hinh
anh quen thudc cta thinh phong khép kin -
noi khan gia trong trang phuc trang trong,
ngoi lang yén thudng thirc am nhac trong méot
khong gian cach biét v6i moi tap am - nhac
thinh phong da dugc dua vao nhiing boi canh
am cung va doi thuong hon. Budi biéu dién
v6i cht dé “Mon qua mua xuan”, thudc chudi
chuong trinh “Nhac thinh phong: Tiéng vong
di san”, dugc t6 chic trong khong gian mot
ngoi biét thu ¢6 trén phd Tran Hung Dao, 1a
mot vi du. Su két hgp gitta khong gian kién trac, am
nhac thinh phong va phan din chuyén cta nhac si
Duong Thu da tao nén mdt trai nghiém gan giii, noi
ranh giéi gitta nguci bi€u dién va ngusi nghe duge
lam mém di dang ké.

Tuong ty, tai Libero Music, mot khong gian trai
nghiém am nhac cé dién c6 thé dugce dua ra ngoai
tréi duge tdn dung tdi da nham mang dén cho khan
gid cdm giac c6i md va than mat hon. Viéc thoat
khodi nhitng quy chudn khit khe cta thinh phong
truyén thdng gitip giao hudng budce ra khdi “vung
an toan”, tré thanh mot phan ctia doi song do thi va
sinh hoat van hoa duong dai.

Khi khdn gid l& trung tam clia budi hoa nhac
Néu khong gian va ndi dung la hai tru cét quan
trong, thi trai nghiém ctia khan gia chinh la yéu t6
dang dugc cac dan nhac hién dai dac biét quan tam.
Cac dan nhac hién dai dang c6 xu huéng chuyén
trong tam tu viéc chi trinh dién am thanh sang thiét
k€ trai nghiém cho khan gid, nhdm thu hat cong
chtiing duong dai, dic biét 1a ngudi tré.

Néu cong ching da quen v6i nhitng ct 1at nguge
tinh thé€ trén man anh, thi viéc bat gap nhiing tinh
hudng xoay chiéu day bat ngs trong am nhac c6
dién - nhitng tac phdm da ra doi tir hang tram nam
trudc - c6 thé tao nén sy ngac nhién tht vi. Hoa
nhac Classical Music with a Twist cia Dan nhac
Giao huéng Mit Troi la mot minh chiing rdé nét.
Théng qua cac tac pham cta Haydn, Milhaud va
Prokofiev, chuong trinh cho thdy am nhac c¢6 dién
khong chi trang nghiém ma con hai huéc, tinh
nghich va giau tinh sang tao. Viéc dat yéu té “bat
ngd” lam trong tam trai nghiém gitp khan gia ti€p
can giao huéng bing tam thé€ c6i mé hon, thay vi
cam giac e dé thuong thay.

Hay nhu dan nhac Inside Out (London) cho phép
khan gia ngdi xen ké gitta cac nhac cong trong lic
ho dang choi nhac. Khan gia nghe thay tiéng thd,
tiéng 1at gidy, cdm nhin dé rung ctia nhac cu thay vi
nghe mdt khdi am thanh tur xa. Biéu nay bién ngusi

nghe tur “ngudi quan sat” thanh “ngudi tham gia”.

O mét thai cuc khac, Vienna Vegetable Orchestra
la mot vi du cuc doan nhung giau tinh ggi mé. Véi
nhac cu dugc ché tac tu rau ct tuoi, moi budi dién
ctia ho khong chi 1a mét budi hoa nhac ma la mét
trai nghiém da giac quan: 1dng nghe am thanh tirrau
ct, dugce theo doéi qua trinh ché tac “nhac cu”, ngtri
mui rau tuoi, va thuéng thitc mon stp duge nau tu
phan con lai sau budi dién. Nhiing thir nghiém nay
cho thdy mé hinh “nghe thu dong” khong con da
stic gitr khan gia duong dai, khi nhu cau trai nghiém
dang dan quan trong khong kém ban than tac pham
am nhac, qua dé ggi mé mot huéng di méi cho thay
giao huéng duong dai dang tim cach thich nghi véi
nhiing thay d6i trong thoi quen ti€p nhan van hoa.

L&i két

Su chuyén minh cia nhac giao huéng va thinh
phong hém nay khong don thuan 1a mét cudc “thay
tén d6i ho” dé ton tai, ma la nd luc tu than ctia nghé
thuit trong viéc tai dinh nghia gia tri cdt 16i. Bang
cach mugn chat liéu tu ky Gc dai chiing, bu6ce ra
khoéi nhitng btric tudng thinh phong nghiém can va
dat trdi nghiém ca nhan ctia khan gid vao tam thé
cht dong, nhac ¢6 dién dang dan x6a bo dinh kién
vé sur xa xi va khé gan. O d6, am nhac khong con 1a
mot khai di san dong bang trong qua khir, ma la mot
dong chay khong ngung, len 16i vao ting ngd ngach
ctia doi song duong dai.

Nhin vé tuong lai, su bén bi ctia nhac cd dién sé phu
thudc vao kha nang duy tri sy can bang gitta tinh
han lam nguyén ban va tinh linh hoat trong hinh
thirc biéu dat. Nhirng thir nghiém nhu ctia Saigon
Philharmonic Orchestra hay Libero Music tai Viét
Nam la nhiing tin hiéu lac quan, htta hen mot hé
sinh thai 4am nhac da dang hon. Khi rao can vé khong
gian va tam ly bi pha v3, am nhac giao hudng sé
thuc su tré thanh mot “trai nghiém cadm xtc” dang
nghia - noi méi not nhac déu cé kha nang cham
dén va dai thoai v6i tam hon cfia nhiing vi khan gia
hién dai.
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Nghe di, dirng nghi nhiéu!

(Hay nghé thuét thau cam am nhac tir truc gidac)

Nhac ¢é dién thudng bi gdn mdc han lam, nhung thuc chét dé 1d mot “khu
vudn” cdm xuc day I18p lang chd dugc khdm phd. Cau chuyén sau déy sé
déng hanh cung ban trén 16 trinh gat bd cdc réo cén dé Idng nghe béng truc
gidc, tir d6 tim thay tén sé rung déng cla riéng minh.

Bui Thi Kim Hoa

Trong khong khi tinh khoi cta
nhiing ngay dau xudn, tai mot
xuéng ché tac dan nam tinh lang
gitta long pho thi, hai con ngusi
thudc hai thé gigi khac biét da
c6 mot cudc gdp go tinh co: bo
- chuyén gia cong nghé nhin
thé gidi qua lang kinh di liéu va
Son - nghé nhan violin kiém tim
chan ly trong nhitng rung dong
vO hinh. Sy déi thoai gitta tu duy
logic va tdm hon nghé si da gitp
nhiing tac phadm cé dién vén
dugc coi 1a phtrc tap tré nén gan
gti va dé ti€p can hon.

Su hiéu qua ctia cdi dep

Po6: Son nay, nhin dong nguci hoi
ha ngoai kia sim stta don Tét, toi
lai nghi vé sy “hiéu qua”. Con Al
cua toi c6 thé tao ra mot doan
nhac giong Mozart chi trong 3
gidy. Vay tai sao nhan loai van
chdp nhin “lang phi” 40 phuat
cudc doi dé ngdi im lang trong
nha hat? Du6i goc do dir liéu,
nhac c¢6 dién dudng nhu rit...
cong kénh.
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Son: Anh P06, néu anh chi muén
“thoéng tin”, anh c6 thé doc tom
tit ndi dung moét cudn tiéu
thuyét trong 5 phat, nhung anh
c6 thay rung déong khong? Nhac
c6 dién bi mang tiéng oan la
“han 1am” chinh vi ngudi ta co
gang tiéu thu n6 nhu tiéu thu tin
tic nhanh. Anh khong can bing
cap nhac ly dé thay n6 dep, ciing
nhu khong can la kién trac su dé
yéu mdt ngdi nha. Van dé nim
& viéc anh dang dung “tai” hay
dung “tam”.

P6: Nhung ban t6i bao phai hiéu
vé cau trac, vé bé tram béng méi
nghe dugc?

Son: D6 1a dinh kién. Nhac co
dién ciing ké chuyén va ggi mo
moi cung bac cam xtc nhu nhac
“Am nhac bat dau
tai négi ma ngdn tu
bdt luc.”

Hans Christian Andersen

Pop, chi la n6 dung kién tric am
thanh thay cho 16i hat. Hay ct dé
truc giac dan dat. Pung c6 giang
“gidi phau” ban nhac ngay tir dau,
hay cit mé long dé giai diéu cham
vao anh truéc da.

Ban d6 thai gian

P6: “Kién trac am thanh”... nghe
triu tugng day. Néu toi phai
dinh nghia n6 cho mot c6 may,
toi nén nhap di liéu gi?

Son: Hay coi d6 1a nghé thuat sap
dat am thanh trong mot khoang
thai gian dai. N6 giong nhu anh
di dao trong vuon xuan: phai di
tir c6ng, qua 16i mon, thdy mam
nay rdéi méi dén luc hoa né ro;
khong thé thay hét vé dep do
chi bang mot cai li€c mat 15 gidy
trén TikTok. Vé “Vibe” clia tiing
thoi ky, anh ¢6 thé hinh dung:
Baroque (khoang thé ky XVII -
gitta XVIII) v6i nhiing kién trac
am thanh da tang, 1ong ldy va
tinh xdo ctia J.S. Bach hay Vivaldi;
CS dién (khoang ntra sau thé
k{ XVIII - ddu thé ky XIX) lai Ia



thoi dai cia sy minh bach, chuin
muc va tinh té noi nhiing giai
diéu ctia Haydn hay Beethoven
dat dén su can bang hoan hao;
Lang man (khoang thé ky XIX) la
khi céi tdi tréi ddy manh mé, day
mong 4o va kich tinh qua nhiing
phim dan ctia Chopin hay su huy
hoang ctia Tchaikovsky; con Am
nhac hién dai va duong dai la khi
cac rao can vé quy tac bi dé bo
dé nhuong ché cho nhiing thir
nghiém am thanh méi mé va day
tinh suy tuéng. Tat nhién, ranh
gi6i gitta cac thoi ky nay khong
tuyét doi; chiing chong lan va
chuyén ti€p, giong nhu cac mua
khong bao gi¢ d6i thay trong
mot ngay.

Gidi ma thuat toan

“lang nghe”

Po6: Nhiing cai tén nhu Giao
huéng, Concerto, Sonata.. co
phai chting chi khac nhau vé s6
lugng ngudi choi?

Son: SO lugng chi la cai vo,
quan trong nhat la cach ho tro
chuyén bén trong. Giao hudng
(symphony) 1a sttc manh tap
thé cung xay toa lau dai do so.
Concerto la hanh trinh cta ca
nhan - mét ngudi choi xudt sic
doi thoai v6i dan nhac. Con nhac
thinh phong (sonata, trio, t
tdu...) 1a sy thau hiéu tri ky, noi
cac nhac coéng ling nghe tung
hoi thé ctia nhau.

Po: Nhung lam sao dé khong bi
lac trong “mé cung” am thanh d6?

Son: Anh hay nam Iy “kich ban”.
Mot ban Giao huéng thudéng gom
4 chuong 16n véi cac sic thai doi
1ap (Nhanh - Cham - Khiéu v -
Nhanh). Trong do6, chuong dau
tién thuong tuan theo Hinh thtc
Sonata véi ba héi kich tinh: Hoi 1
- Trinh bay (Giéi thiéu cac “nhan
vat” doi lap), Hoi 2 - Phat trién
(Pay nhan vit vao xung dot va
bién d6i); Hoi 3 - Tai hién (Hoa giai
mau thuan, mang lai su can bang).

Po6: Hboa ra mdi ban nhac déu

la mot hanh trinh “ra di dé tro
vé” day 16p lang. Phai c6 mau
thuan méi c6 phat trién, va di
qua bao t6 thi su binh yén lac
tré vé méi thuc su gia tri. Khi
nhan ra giai diéu quen thudc
quay lai sau bién dong, d6 chinh
1a phan thudng cho viéc chuyén
tr “Nghe thdy” thu déng sang
“Lang nghe” cht dong.

Lo trinh cho mdt tdm hén mé
bo: Vay v6i mot “newbie” nhu
toi, 10 trinh tdi vu nhat dé khong
bi “nggp” truéc nhitng ban nhac
dai hang gis la gi?

Son: Co6 rdt nhiéu cach dé bat
dau, nhung anh c6 thé tham
khao hanh trinh sau: Khéi dau
bing am nhac c6 kich ban nhu
The Four Seasons cuia Vivaldi,
Brandenburg Concertos cua
Bach hay Serenade for Strings
ctia Elgar. Tiép theo, kham pha
mau sic dan kén g6 qua hinh
anh dong song trong Ma vlast
ctia Smetana hay binh minh
trong Peer Gynt Suite cta Grieg.
Sau do, hay nghe nghé si doc
tdu dai thoai cung dan nhac qua
cac ban Concerto cia Haydn
hay Rachmaninov. Cudi cung la
chinh phuc thé gi6i giao hudng
bing sy mau muc ctia Mozart, vé
dep ctia Schubert va tinh than
nhan van trong Symphony No. 9
ctia Beethoven. Nhé nhé, thién
tai am nhac khoéng nhit thiét
phai nghe that phuc tap!

Po6: Nho t6i nghe ma... hiéu sai y
tac gia thi sao?

Son: Trong nghé thuat khong cé
dang sai tuyét doi. Trai nghiém
ctia anh la t6i thugng. Bung coi
no la bai kiém tra, hay coi no la

“Am nhac lad mot
su khai sdng cao siéu
hon moi tri tué va
triét hoc”

Ludwig van Beethoven

mot 161 moi. Mtia xuan khong bat
cay coOi phdi né hoa ding mot
gig, am nhac cting khong bit anh
phai rung dong ding mot cach.

Po6: Cam on Son. Toi nghi toi da
tim ra thuit todn quan trong
nhat roi.

Son: La gi?

P6: La gat bé moi rao can logic
dé chi don gian la... nghe di, dung
nghi nhiéu. Chi can mé tai ra,
mua xuan sé tu buéce vao.

Lai két

Cau chuyén ctia D6 va Son khép
lai bén khung cira s6 mua xuan,
nhung lai mé ra mot hanh trinh
moéi. Nhac c¢6 dién khong phai la
tugng dai dong kin, ma la dong
chay song dong ctia cdm xtc. Mua
xuan nay, hay thir bat mét ban
Sonata, va dé tam tri minh ducgc
tu do dao choi trong khu vuon ctia
nhiing thanh am vinh ctru.

Nguon tham khao:

Clark, N. A. et al. (2015).
Understanding Music: Past and
Present. University of North Georgia
Press. Licensed under CC BY 4.0.
Where to start with classical music?
https: //www.classicfm.com/
discover-music/periods-genres/
where-start-classical-music/
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Hoang Hung - NguGi ma 10i

l\’

cho cuodc phiéu luu cua chir

Nguyén Thi Phuong

Hoang Hung (tén that Hoang Thuy Hung, sinh nam 1942) la mot
trong nhitng guong mat tiéu biéu va dac biét ctia tho ca Viét Nam
hién dai, dugc nhin nhan nhu ngudi mé duong quan trong cho
xu huéng cach tan thi phap tir nita sau thé ki XX. Ong t6t nghiép
Khoa Van, Pai hoc Su pham Ha Néi nam 1965 va bit dau hoat
déng van chuong tir thap nién 1960 véi tu cach la nha tho co chit
tim toi manh mé trong thi phap.

Tho Hoang Hung thudng thé hién mdt giong diéu ca nhan sau
sic, két hgp gitta ndi niém nodi tam va su quan sat tinh té€ doi voi
doi séng, dong thoi khdng nging thir nghiém hinh thitc nghé
thuat, gop phan mé ra nhitng khéi dau méi cho tho cach tan Viét
Nam. Vé tu duy nghé thuit, dng quan niém nha tho nhu mot “nha
thau thi”, khong ngimng tham do nhiing viing chua biét ctia y thic
va hién thuc théng qua viéc pha v3 cau trac ngon tir quen thude,
tao nén nhac tinh noi tai, cac bi€u tugng am anh va 16i viét gian
luge nhung giau stc vang.

Nhiing tip tho nhu “Ngudi di tim mat” hay “Hanh trinh” danh diu
cac chang dudng sang tao quan trong: tir cudc tra van ban nga
dir doi dén su ldng séu, tinh thitc, mang hoi huéng Thién hoc ctia
mot tinh than da kinh qua nhiéu bi€n dong. Trong su nghiép sang
tac, ong da xuat ban nhiéu tap tho gia tri nhu: “Pat ning”, “Ngua
bién”, “Nguoi di tim mat”, “Hanh trinh” (giai thuéng Hoi Nha van
Ha Noi) va “Ac mdng”, trong do6 c6 cac tac pham duge dich va
xudt ban ¢ nudc ngoai, dua ti€ng tho Viét Nam dén doc gia qudc
té€. Hoang Hung ciing dugc mai tham gia cac hoat dong van hoc
qudc té va chia sé vé tho ca tai nhiéu nuéc nhu Phap, bac, My.

Bén canh vai tro nha tho, Hoang Hung con 1a moét dich gia 16n,
c6 cong gidi thiéu nhiéu tac phadm tho va tu tuéng quan trong
ctia thé gi6i vao Viét Nam, tir Lorca, Apollinaire dén cac truong
ca clia Harry Martinson (Thuy DPién), Walt Whitman (My), Saint-
John-Perse (Phap). Ong con 1a ngudi sang 1ap Td sach Tam ly
hoc Giao duc ctia nhém Canh Buom, dich va gi6i thiéu nhiing tac
pham kinh dién vé tam ly hoc gido duc thé giéi, nham dem nhing
phuong phap 1y thuyét goc trong tam ly hoc giao duc dén véi doc
gia Viét Nam.

Chinh sy giao thoa gitta tu duy hién dai phuong Tay va chiéu sau
tinh than phuong Dong da tao nén mdt Hoang Hung doc ban:
gan gudc trong tim ki€m ban thé, nhung ciing lang 1€ va tinh thirc
trong viéc lang nghe con ngudi va thé giéi.
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NGHE

Ldng ma nghe

Tuyet tan dinh nui
Nghe tré hat duong non
Ngd 161 vé nha

Nghe hac got

Trong suong day

Lot suong di tim
Thdy suon thap trang
Nghe ndng trua

V@ trén canh

Nghe nhip mo

Tu long dat

Nghe rung xéxan né
Trén dau sung nilgai.

Hoang Hung, tap tho "Hanh trinh",
xudt ban nam 2005.



CAU MIRABEAU

Dudéi cau Mirabeau tréi dong Seine
Ca tinh ta ntta

Chang biét anh con nén nhg?
Niém vui lai dén sau néi uu phien

Cho dém ctt vé cho gio cu diém
Thang ngay di anh van con day

Cu mat nhin mat cu tay cam tay

Canh tay minh két cau nay

Cho lan nudc dudi kia chay tron

Nhiing anh nhin muon thud chan chuong thay

Cho dém ctt vé cho gio cu diém
Thang ngay di anh van con day

Thai gian ra di nhu nudc kia tuon chdy
Thot gian ra di

Cuoc doi sao ma cham

Hy vong sao ma du doi

Cho dém ctt vé cho gio cu diém
Thang ngay di anh van con day

Ngay qua roi lgi tuan qua

Ma qua khit khong tré ve

Ma nhiing cudc tinh khong tré lai
Dudi chan cau tréi mai dong Seine

Cho dém ctt vé cho gio cu diém
Thang ngay di anh van con day

(Guillaume Apollinaire - Phap, Hoang Hung dich)

NGUOI YEU MIET BIEN
bong coi day trang em oi
dong coi
Nhung em da bay di nhu canh vac
Dé rgn vang dong céi trang roi.

Bai dai ngap nang em oi

bdi ndng
Nhung thit da em rang chiéu vut tat
Cat khong mau khép dudi ban chan.

Triéu dang song trang em oi
song né
Nhung dén trudc nguc ta song v
Bot tan séi réo long chiéu.
Ludi thu déong bac minh thu em oi
Mat em nhin ta qua ludi thua
Xa la nhu la con mat ca
Sap quay vao long bién sdu

(Hoang Hung, Do Son 1969)
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Thé gidi cac

than cua

ngudi Viét - Hanh trinh
duéng vé ban sac Viét Nam

Bui Thi Kim Hoa bién sogn dua trén bai gidng ctia GS.TS.NGND Vii Anh Tudn trong chuyén dé
“Thé gidi cac than clia ngudi Viét” thugc chuong trinh “Dudng vé ban sdc Viet Nam'”.

Viéc tim hiéu thé gisi cac than ctia ngudi Viét la
hanh trinh tré vé cai ban dau dé nhan dién ban sic
dan tdc tinh hoa. Bai viét gidi ma vi tru tinh than
clia ngudi Viét, noi nhimg hinh tugng than linh
khong chi la 4o tudng than thoai ma con la nhing
hat nhéan hgp ly kién tao nén dién mao va chiéu sau
thudc vé nhiing dic diém béan chit van hoa dan toc.

Huyén thoai va nguén mach “DPudng vé bdn
sdc Viét Nam”

Thén thoai ludn khang dinh nhing gia trj va y nghia
nén tang trong lich sit tu tuéng - van hoa va dién
trinh doi song kinh t€ - xa hdi. Tu duy van hoéa
phuong Tay da dac két mot chan ly: “Khong co6 Hy
Lap sé khong c6 La Ma, khong c6 La Ma sé khong
c6 Chau Au hién dai”. Thong qua viéc ly tudng hoa
vé dep hoan my ctia con ngudi vao than thoai Hy
Lap hay nhiing mdng tudng so khéi vé dong song
HAing ctia An P9, nhan loai da tim thdy nhiing di san
tri tué va chuan muc cho céi dep.

Tai Viét Nam, nhiing hinh tugng nhu Lac Long Quan
- Au Co, Thanh Tan, Thanh Giéng, hay Mau Liéu
Hanh twr 1au da tham sau vao tam thirc cdng dong.
Viéc tim hiéu thé gi6i cac than ctia ngudi Viét chinh
la hanh trinh tim dén nguén mach “dudng vé ban
sdc Viét Nam”. Bdi 1€, cai cé gia tri nhat ctia nhan
loai muon thud chinh la ban sic dan toc tinh hoa.
Dbé nhan biét dang va di nhing gia tri 4y, ching ta
bt budc phai tré vé ngudn mach - cai ban dau. o
chinh la sy hién dién ctia cac vi than trong vii tru
tinh than ctia ngudi Viét.

Dién trinh tir xudt hién dén hoan thién thé
gidi than

Hé thong than thoai ctia ngudi Viét khéi nguon ti
nhu cau sinh tdn, 1a cudc ddi thoai dau tién gitia
chtt quan va khach quan, gitra ta va cai ngoai ta.
Song hanh cung doé 1a khat khao hiéu biét - con
khat nhin thac 16n mudn thud céd tinh nhan loai.
Trong 10 trinh nay, cha ong ta da phong doan bang
tri tué thong qua tu duy phtrc hgp va hinh dung
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béng tri tuéng tugng va lién tuéng dua trén tu duy
tinh cadm tham my nguyén hgp.

Thé gidi than linh dugc chiém linh, tai hién va luu
truyén bang ngdn ngi hinh thé, ngoén ngi tinh cam,
va ngon nglt biéu tugng vai tu cach la mot loai hinh
nghé thuit - khong tu giac, ton tai dudi nhirng hinh
thic dién xuéng nguyén hgp da chiic nang - da yéu
to. Tl cac hinh thai ma thuat ban dau, thé gisi than
chuyén hoa thanh tin ngudng - tén giao ban dia, tri
thirc dan gian va van nghé dan gian tir truyén thong
dén hién dai.

Thé gidi cac than nhin tir géc d6 khédo citu
logi hinh lich st

L6p than thoai dau tién gin lién véi truyén Hong
Bang va thoi ky mé nudc, xac 14p ngudn mach con
ROng chau Tién day tu hao. Pay la giai doan cta
nhiing chién cong khai son pha thach vi dai trén dia
ban sinh tu gin v6i van hoa nuée viing luu vue song
Hong, song Ma. Hinh tugng Lac Long Quan chinh
phuc thién nhién dugc cu thé hoa qua viéc diét tru
Mdc tinh, H6 tinh, va Ngu tinh, thuc hién qua trinh
thién di tir nai d6i xuéng thung liing ndi, tién ra sa
bdi va cudi cung l1a chiém linh cac bién dao.

Trong tam thitc dan gian, huyén thoai Thanh Téan
hay Téan Vién Son Thanh dugc suy ton la vi Dé nhat
phtic than trén dién than ngudi Viét, ding dau hé
thong t bat tit. Ngai chinh la hién than ruc rd cta
bai ca tri thily vi dan, mét biéu tugng bat diét cho
y chi quat cudng va tri tué man tiép ctia ngusi Viét
¢6 trong cong cudc chinh phuc thién nhién. Hinh
tuong Thanh Tan dang ndi cao ngan dong nuéc 1
khong chi la mét huyén thoai kén ré, ma con la ban
anh hing ca vé sttc manh cong dong trong viéc bao
vé mua mang va sy song truéc nhiing bién dong
khac nghiét ctia thiy triéu va Ia lut.

Song hanh cung vi than trj thity, huyén thoai Thanh
Giong hay Phu Dong Thién Vuong duge ths phung
nhu mét vi dé nhi phic than, hién than cho bai ca
tri gidc vi nuéce. Giong khong chi xuat hién nhu mot
ca nhan anh hung véi nhitng phép mau siéu nhién,



ma thuc chat la sy két tinh cao do ctia chii nghia
anh hung tap thé. Hinh tugng cdu bé lang Phu Béng
vuon vai thanh trang sila minh chiing hung hon cho
sttc manh “di dan vi binh” - noi ca lang cung gop
gao nudi quan, cung rén sit, nhd tre danh giic, tao
nén mot Ity thép tinh than khong thé xuyén pha
truée ké thua xam luge.

L6p huyén thoai thi tu duge dinh hinh qua hé hinh
huyén thoai Viét gin lién v6i Hé thong truyén Hung
Vuong dung nuéc va qua trinh cé tich hoa truyén
thuyét tir nha nu6c Van Lang dén nha nuée Au Lac.
Thong qua cac thiét ché van héa nhu Hung Vuong
kén ré, Hung Vuong chon tuéng va Hung Vuong
truyén ngoi, mot hé thong nhan vat huyén thoai
da dién da ra doi nhu Son Tinh, Mai An Tiém, Chir
Dbong Tw, Duong Ty Minh gin véi cac cong chaa
Ngoc Hoa, Tién Dung, Thiéu Hoa, dén cac su tich vé
Lang Liéu, T Thic, Truong Chi, hay bi kich vé An
Duong Vuong va Mi Chau - Trong Thiy.

Sau cung la su hién dién ctia mot s6 nhom dac thu
mang dam diu an khdng gian va tu duy toc ngudi
nhu hé than Viét trén tiéu ving Thang Long - Dong
Do - Ha Noi dén cac vi than xudt hién trong qua
trinh Nam tién. Mang lué6i dac tin nay cang thém
viing chic v6i hé than Viét v6i Dao thanh “Tir bat
ti”, hé than Viét v6i Pao Mau “Tam phu, T pht”
va su ton vinh hé than Viét v6i cac TS nghé theo
phuong cham “ngudi khon, nghé khéo, ctia ngon,
vat 1a”. Tat ca hoa quyén cting van hoa lang va tuc
thé Thanh hoang lang, hé than Viét tao sitc manh
déng hoa thong qua su giao thoa van hoa tdc ngudi,
khang dinh ban sic qua goc nhin Viét tim luan dsi
trong v6i Hoa tam luln.

Thé gidi cdc than - Nhitng déc diém ban
sdc dan toc tinh hoa tir géc dd so sanh

Khac biét ro rét véi xu huéng Iy tuéng hoa vé dep
thé xac cda than thoai Hy Lap hay xu huéng ton
giao hoa cuc doan cia An D9, thé gi6i than thoai
Viét Nam van dong theo 16i song trung va dong hién
gitta chic nang than linh va chic nang con ngudi.
Cac vi than ctia chiing ta khéng ngu tri trén nhiing
dinh nui xa la, ma ludn hién dién “bang bac” ngay
trong doi séng thudng nhat. Ho vira mang quyén
nang siéu nhién, vira gitr duge nhimg nét gan gii
nhu nhitng ngudi than trong gia dinh, tao nén mot
mdi lién két tdm linh day nhan tinh.

Tham nhuan trong toan by hé thong huyén thoai ay
chinh 1a cai tAm hén nhién - mot dic tinh ban sic
khong thé tron 1an giap dan toc ta vugt qua nhing
bi kich lich sit tan khdc nhat. Sy hon nhién nay gan
lién mat thiét v6i tin ngudng van vat nhat thé, xac
1ap niém tin vao sy giao hoa hitu co gitta con ngudi
va vl tru cta van hoa co tang Viét cd. Chinh vi 1€
do, ngudi Viét ludn tin rang trong moi budc chan
ta di déu co than linh va té tién hién hitu che chd
trén vai.

Do dic thu lich s®r, thé gioi than Viét ton tai song
doéng qua van hoa hat- ké thay vi cac bo st thi do
0. Hinh thirc dién xuéng nguyén hgp - két hop 1oi
ké, am nhac va hanh dong bi€u tugng - da bién moi
cau chuyén thanh mot thuc thé van hoa da chic
nang. Phuong thitc luu truyén nay da giap bao luu
dic tin dan tdc, nudi dudng ngudn mach van hoa
xuyén sudt hang ngan nam, gitp ban sic Viét mai
mai trudng ton trudc moi thir thach cta thoi gian.

Thé giGi cac than ctia ngudi Viét chinh 1a tim guong
chiéu roi ban sic dan tdc. Nhu mdt nguyén ly ti€p
nhin xuyén sudt: su thit chi cé duge, thay dugc
khi c6 niém tin, dirc tin. Viéc bao ton nhing gia tri
nay khong chi la bao tén qua khit ma la dé ti€p ndi
nhiing gia tri ctia nhan loai mudn thud trong moi
ca nhan hién dai. Hay ndi nhiing diéu minh tin, hay
s6ng nhu nhitng diéu minh ndi - dé chinh la tén chi
dé mdi ngudi Viét hdm nay tu tin buée di trén con
dudng gitr gin va phat huy ban sic déan tdc tinh hoa.
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“Nha nudc” va “Quyeén luc
chinh tri”: Gidi ma mo hinh
chinh tri 8 Viét Nam dau

thé ky XIX

Phan Huong bién soan tu budi néi chuyén ctia Tién st Vit Pilic Liém trong sy kién ra mat cuon
sach “Nha nudc va quyeén lyc chinh tri ¢ Viet Nam dau thé ky XIX” ngay 01/2,/2026

Tiép can lich s chinh tri dau
thé ky XIX doi hoi mét khung tu
duy vugt ra khoi nhiing thi€t ché
trén van ban dé di sau vao thuc
tién van hanh quyén lyc. Thay vi
chi cht trong vao ngoén tir phap
ly hay cac mo6 hinh ly tuéng theo
tiéu chudn phuong Tay, ching ta
can giai ma moi quan hé tuong
tac gitta “nha nuéc”, “md hinh
chinh tri” va su vin hanh cta
chung trong thuc té€. Quyén luc
thuc su khong phai 1a ménh 1énh
mot chiéu ma la mdt qua trinh
ung pho va thich nghi lién tuc
gitta bd may nha nuéc va cau
trac xa hoi. Méi thoi dai c6 mot
hé tu duy va hinh thtic van hanh
quyén luc riéng biét, do do viéc
nghién ctru cach thic trién khai
mo hinh quyén luc cu thé mdi la
chia khoa dé hiéu hiéu qua quan
ly thuc té€. Chinh su tuong tac va
doi thoai nay da dinh hinh nén
ban sic xa hdi cling nhu cac di
san chinh tri van con chi phdéi

manh mé hanh vi cia con ngudi
trong xa hoi hién dai.

Viét Nam thgi Gia Long: T6é
chitc nha nudc va quyén luc
mang déu é@n thuong théa

Vuong triéu Nguyén khai dau voi
Gia Long - mot nha chinh phuc
da danh thoi tudi tré dé thong
nhat 1anh thé. Thanh céng cta
vi vua khong chi dua trén stc
manh quin sy ma cdt 16i nam &
tam nhin kinh té chién lugc. Ong
la nguoi dau tién nhan dién tiém
luc kinh té€ ctia vung ha luu Mé
Kong va bién n6 thanh sttc manh
ctia du an chinh tri - quan su ctia
minh. Diéu nay khéng chi mang
lai cho 6ng ngai vang, ma trong
hai tram nam qua, vung dat mau
md do da dong vai tro 1a dau tau
kinh t€ ctia 1anh thé hinh chir S.
Ngugc lai, triéu dai Tay Son du
manh mé vé quan sy nhung lai
sup d6 nhanh chong do gap kho
khan trong quan tri nha nuéc

“Qudn tri nha nudc trén ddi dat hinh chir S chua bao gi& I
diéu dé dang. bi ra tir mét sGn khdu phic tap cua da dang
téc ngudi, viing mién, tén gido va bdn sdc vdn hod, Viét Nam
khéng chi I& sdn phdm cla cdc tuong tdc ndi cdu tric ma con
Ia hé qud cua canh tranh chinh tri, quan su khu vuc. Céng trinh
ndy tdi hién mét phén qud trinh kién tao I&dnh thé va khéng
gian quéc gia vi dai va day cam go dé cda Viét Nam.”

Vi Duc Liém
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va thiéu mot ban do tac chién
cho toan bd Viét Nam ma ho da
nadm quyén thong tri it nhat la tu
1786 dén 1802. Khi d6i mat véi
chién thuat ham doi “giac mua”
ctia Nguyén Anh danh vao cac
clta bién mién Trung, hé thong
quan tri ctia nha Tay Son bj té
liét, khong thé diéu phdi nguon
luc doc theo cac ctra bién, duyén
hai, va roi vao tinh thé, bi dong,
cudi cuing that bai trong tran Thi
Nai va s6 phan ctia phong trao
Tay Son 1a khong thé ctru van.

Bén canh nhitng thach thic vé dia
chinh tri, Gia Long con phai doi
mat v6i cudc khiing hoang “tinh
chinh danh” khi lén ngdi & Pha
Xuan. Toan bd su nghiép chong
Tay Son cta vi chta Nguyén
dién ra du6i ngon c6 khoi phuc
nha L&, nhung thuc t€ sau do
ong da gat bd nhiing ngudi ndi
doi cia vuong triéu nay, va vi vay
triéu dinh nha Nguyén da phai
‘loay hoay” dé ly giai tinh chinh
danh “thién ménh” ctia minh. D&
hgp thic hoa quyén luc, triéu
Nguyén da phai sir dung lap luan
rdng nha Lé thuc chat da mat
“thién ménh”, va bi triéu Tay Son
14t d6. Gia Long vi thé da c6 dugc
thién ha trong tay nha Tay Son
cht khong phai nha Lé. Chinh su
bdt an vé “tinh chinh danh” va su
khac biet viing mién da budc Gia
Long phai thi€t 1ap mot bo may
quan tri mang tinh thuong thoa,



NHA Nudc
VA QUYEN LUC CHiNH TR)

O VIET NAM DAU THE Ki Xix

Sach mai: Vit Buc Liém (2025), Nha nudc va quyen luc chinh tri 6 Viet Nam
dau thé ky XIX, Ha N¢i: Nha xudt ban Dai hoc Su pham.

thay vi mot hé thong hanh chinh
thong nhat tir dau.

Cau trtc quyén lyc thai Gia Long
dugc té chtic bang cach chia ca
nuéc thanh ba khu vuc hanh
chinh. Bic Thanh va Gia Pinh
thanh bao gom hai khu vuc phia
bac va nam, do cac vién Téng
trdn cai tri - nhing ngudi co6
toan quyén xu li cong viéc truée
khi bao cao vé Hué. Gia Long da
thuc hién mot “cudc choi can
béng quyén luc” day thuc dung
bing cach bé nhiém cac cong
than hang dau lam Tdng trdn &
cac thanh: Nguyén Van Thanh
¢ phia Bic dé ddi trong voi gidi
si phu Bic Ha va Lé Van Duyét
v6i uy tin quan su & phia Nam.
Quyén lyc tryc ti€p cta vi hoang
d€ chi dugc ap dung trén dai dat
mién Trung, nim gitta Thanh
Hoa va Binh Thuan. Su phan chia
nay phan anh tinh mong manh
ctia mot hé thong méi thanh lap,
noi chinh quyén trung uong phai
chap nhin sy 1ong 1éo va thoa
hiép gilta cac phe nhém quyén
luc vung mién dé€ duy tri sy 6n
dinh quéc gia.

Viét Nam thgi Minh Ménh:
Cudc cdi cach hanh chinh
vé tép trung quyén luc

Néu vua Gia Long da thiét lap
mot bd may quan tri mang tinh
thda hiép dé 6n dinh cac nhom
quyén lyc vung mién thi ngusi ké
nhiém cta 6ng - vua Minh Ménh
da thuc hién mot bu6c ngoat
quan trong khi chuyén sang tdp
trung hoa quyén luc nha nudc.
Vua Minh Ménh 1a mét nha quan
tri ¢6 tu duy ranh mach va tam
nhin ky tri sic bén, va y chi quyét

tam cao do. Nha vua cht dong
tham khao cac mo6 hinh chinh tri
tir Trung Qudc, dic biét la triéu
dinh nha Minh va nha Thanh dé
ap dung cho thuc tién Viét Nam.
Khéng bang long v6i sy phan
chia quyén luc ctia cac Téng tran
va vai tro 16n cta cac dai than,
ong da danh hon mot thap ky
tién hanh tai ciu trac toan dién
bdé may hanh chinh t trung
uong dén dia phuong, bao gom
thiét 1ap cac co quan van phong
hoang cung nhu Van Thu Phong,
Noi Cac, co quan c6 van la Co
mat vién nham tép trung quyén
luc vao tay hoang dé€, thong qua
su ho trg ctia mot bd may hanh
chinh dugc té chlic quy ci.
Nhiing né luc ctia Minh Ménh
trong du an nay la chua c6 tién
1é trong lich sir Viét Nam, gin v6i
hiéu biét sau sic, cin ké vé hé
thong té chic chinh quyén cta
cac trieu dai Trung Qudc. Mot
trong nhitng céi tién c6 y nghia
la viéc 6ng khic phuc tinh trang
ling doan ctia té tudng, hoan
quan thdi Minh va ngan chan su
xuat hién ctia cac quyén than nhu
Hoa Than thai Thanh bing cach
dat quan chirc diing dau Noi Cac
6 ham tam pham, du6i Thugng
thu cac b (nhi pham). Dong thoi
tao ra mot hé thong cac quan

chtic Noi cac (chic nang van

“Nhd st hoc Alexander Woodside khi néi vé giai doan dau
thé ky XIX cho rdng khéng cé giai doan ndo trong lich s Viét
Nam quan trong hon thdi ky ndy. Nia thé ky ngdn nhung cd y
nghia to I6n gdp phdn dinh hinh hinh hdi, bdn sdc va sé phdn
cda nudc Viét Nam hién dai. D& cé nhiéu nghién cuu vé quan
ché, thé ché cua triéu Nguyén, nhung cdc c@u truc chinh triva
hanh chinh dé da van hanh ra sao? Va Viét Nam dé phdi duong
ddu vdi nhitng thdch thic séng con ndo cé bén trong 1an bén
ngodi? Canh tranh phe phdi, xung dét dia chinh tri v& néi ddy
cta dén ching. Cuén sdch ndy ké lai mét phdn ctia nhiing céu
chuyén dd, vé cubc hanh trinh kién tao cdc nén tdng cia mét

quéc gia hién dai.”

Vi Puc Liém
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phong), Co mat vién (chic nang
tu van), Luc bd (chitc nang hanh
chinh, k¥ thuét), D6 sat vién, Ngu
st dai (chtrc nang giam sat): rang
budc 1an nhau, giam sat 1an nhau
va c6 kha nang trach nhiém kiém
chélan nhau.

HANUOCUETIAMORU THERITIL e
DATHUC SUUANHANK NHU THEDAD? T,

Lich str kién tao ctia mét quéc gia hién dai

Pé thuc thi du an chinh tri cta
minh, Minh Ménh da danh 10 nam

chuan bi cho mdt cudc chuyén
giao quyén luc ngoan muc bang
cach “thay mau” doi ngli quan
chttc thong qua khoa cir va cac
cong cu hanh chinh phtc tap.
Ong tap trung dao tao va trong
dung luc lugng tién si méi trung
thanh dé thay thé dan cac lao
than ky cuu - nhiing ngudi von
da theo cha 6ng trong sudt nhiéu
thap ky. Biang viéc bién van ban
hanh chinh thanh phuong tién
gia tang kiém soat nha nudc,
ong da khién cac tudng linh it
chit nghia dan bi diy ra “ngoai
18” ctia mang lu6i thong tin hanh
chinh vi han ché trong viéc nim
bat va diéu khién dugc hé thong
thong tin phic tap. bay khong
don thuan 1a cudc doi dau gitia
cac ca nhan, ma la sy xung dot
gitia thé€ gidi ctia cac viing mién,
cac khuynh huéng té chic chinh
tri, cai tri va kiém soat quyén luc.
Do 1a cudc chuyén giao gitra hai
hé thong chinh tri va hanh chinh
c6 y nghia dinh hinh cac hinh hai
ctia nu6e Viét Nam hién dai.

binh cao ctia nd luc tdp quyén
nay la cudc cai t6 hanh chinh
quy mo lén nam 1832, x6a bd
hoan toan cap thanh mang tinh
tu tri dé thong nhat quan 1y 1anh
thd. Ong chia ci nuéc thanh 31
tinh va phtt Thua Thién, dong
thai 1an dau tién xac 1ap cac khai
niém dia Iy hanh chinh Bac Ky,
Nam Ky va “Trung Ky” trong lich
stt. Su xudt hién cta cép tinh la
mot cudc cach mang ciia té chirc
lanh thé & Viét Nam. Tuy nhién,
du m6 hinh nay dugc xay dung
chit ché trén ly thuyét, n6 van
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khong thé khoa 1ap dugce su phan
ré ngay cang sau sic gitta “ nha
nuéc” va “lang xa”. Trong khi
triéu dinh cd ging siét chat quan
ly tu trén xudng, thuc té€ doi voi
nguoi dan, nha nuéc da khong
don thuan 1a ngusi “bdo ho”.
Mot trong nhitng chi dau cida sy
vO hiéu cta chinh quyén trung
uong va viéc dé€ lang xa tudt khoi
su kiém soat chinh 1a su tréi day
clia tang 16p hao truéng, cudng
hao & ving chau thé song Hong
dé quan sy hoa dia phuong va
gay ra cac lan song bao luc xa hoi
quy mo 16n. Hé qua 1a nha nuéc
dan mat kiém soat tai chinh va
niém tin ctia dan chting, dan dén
thi€u hut nguédn lyc va ling ting
nghiém trong khi qudc gia phai
doi mat voi thach thie hién dai
hoéa va nguy co ngoai xam trong
giai doan sau.

—

TS. VG Dire Liém

Oldng vién Trudng OH
©hd nhigm churang trinh
Oudng v bin she Vigt Nam

nh§t|10:00
1/2/2026 (12:00

Nhitng dirt gay trong quén
tri nha nudc va su suy yéu
cta hé théng hanh chinh
Dudi triéu dai Minh Ménh, nha
nuéc da dat dén dinh cao cua
tham vong hanh chinh khi nd
luc xay dung mdt mo hinh tap
quyén chat ché, thong nhit. Gidi
tinh hoa vuong triéu ciing thé
hién mot khat vong tinh than
manh liét khi khéng dinh cac gia
tri “vuot troéi” ctia nén van hoa
ngudi Viét so voi cac cdng dong
xung quanh. Theo do, ngudi Viet
dugc goi la “Han nhan” theo
nghia ké thtra nhiing gia tri van
hién kinh dién ctia nha Chuy,
tham chi tu coi minh “Han hon
ca nha Thanh”. Niém kiéu hanh
nay doi lic da chuyén déi thanh
cac du an giao hoa nham dua anh
huéng chinh tri, quan sy va van
hoa Viét Nam vugt ra khoi khung
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khd hinh chr S.

Tuy nhién, mét nghich ly quan
tri da ndy sinh: khi hé thong
cang dugc siét chat trén van ban
hanh chinh va trén t6 chitc bd
may cap cao thi thuc t€ xa hoi
lai cang tré nén hon loan do su
dut gay sau sic gitta “nha nuéc”
va “lang xa". Trong khi triéu dinh
mai mé hoan thién cac thiét ché
theo quy chudn phuong Bic, thi
ngudi dan va xa hoi lai van hanh
theo mot cach khac, tao ra su doi
dau ngam gitra y chi quan tri cta
nha nuéc va phan tng tu vé cta
xa hoi. Su dat gay nay khién cho
nhitng ménh lénh tu trung uong
tré nén xa la, khong con kha nang
diéu huéng hay kiém soat xa hoi
cdp co s6 nhu ky vong ban dau.

Vé mat lich stt, chinh quyén trung
uong von da mat dan kha nang
kiém soat lang xa tir thé ky XVIL
Chinh sy quan ly “ldng 1é0” & cap
co s6 nay da tao diéu kién cho
tang 16p cuong hao dia phuong
tréi day. Ho thao ting thong tin,
so liéu vé thué khoa, nhan khau,
ho quan sy hoa, dung bao luc dé
kiém soat dan chang va duy tri
anh hudng, gitt lai phan 16n thué
khoa trong cac lang, va khién nha
nudce bi kiét qué vé tai chinh dang

lic can nguoén luc manh mé nhét
dé thuc hién cong cudc hién dai
hoa. Hé qua 1a bd may bén trén
du chat ché va dugc xay dung véi
nhiéu tam huyét, dic biét la hé
thong 31 tinh nhung thuc chat
lai 1a mot cau trac kém hiéu luc
trong viéc huy dong nguon luc
thuc té tirlang xa.

Hau qua cudi cung ciia sy dut
gay nay la mot cudc khing
hoang niém tin tram trong va
su b€ tic trong tam nhin chién
luge quoc gia. Do qua ban tam
vao cac van dé noi tri va bao vé
quyén luc ndi by, nha Nguyén
da bo 16 nhitng co hoi mang tinh
quyét dinh dé nhan thic va thich
ung voi thé gigi dang thay doi.
Nha st hoc Alexander Woodside
con cho rang: Minh Ménh hiéu
biét vé phuong Tay nhiéu hon la
nha Thanh hiéu vé phuong Tay.
Nhung Nha Nguyén coi ky thuat
phuong Tay chi la tht “ky xao”
thay vi la uu tién song con so véi
cac gia tri dao dtic Nho gido. Khi
thuc dan Phap xam lugc, nha
nuéc hoan toan bat luc trong
viéc huy dong stic dan; ngusi dan
da khoéng con niém tin dé dap
lai 16i kéu goi clia mot hé thong
quan tri von da xa lia lgi ich va
daéi song ctia ho tur lau.

Bai hoc tirlich st

Khéi dau tir vua Gia Long, su
thong nhat lanh thé dugc xay
dung trén nén tang kinh té viing
chic cta vung ha luu séng Mé
Kong cung mdt co cidu quan tri
mang tinh thda hiép dé can bing
cac nhom quyén luc vang mién.
Bu6c sang thoi Minh Ménh, mot
cudc cach mang hanh chinh bd
may da dién ra, noi van ban hanh
chinh va ddi ngt tri thitc méi
dugc dung lam cong cu dé thiét
lap su tdp quyén tuyét doi va
x6a bo cac cap tu tri. Tuy nhién,
nghich 1y 1a khi nha nuéc cang
cd ging siét chit quan Iy theo
md hinh phuong Béc thi sy dat
giy giffa “nha nuéc” va “lang xa”
cang sau sic; chinh quyén dan
mat kiém soat cap lang xa vao
tay cuong hao, dan dén kiét qué
tai chinh va danh mit niém tin
ctia nhan dan khi déi mat véi hoa
ngoai xam. Cudi cung, bai hoc
lich sir chi ra rang cdng nghé hay
ky thuat chi thuc su c6 gia tri khi
dugc coi 1a uu tién song con, va
moi cudc cadi cach chi thanh cong
khi xuat phat ti nhu cau thuc té
ctia xa hoi thay vi chi la y chi ap
dat tu trén xudng.
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Cdc yéu td Van héa
ddn tdc anh hudng dén
Van héa doanh nghiép

Nguyén Thi Phuong bién soan tit bai gidng ctia TS.Phan Phuong Dat trong khéa

“Van hoa doanh nghiép”

Trong méi trudng qudn tri, véin héa doanh nghiép khéng tén
tai doc 1ap ma chiu dnh hudng séu sdc ti vdn héa vi mé,
cu thé & vé&n héa dan tdc hay tam ly dan tdc. Khi lam viéc,
chiing ta thudng danh nhiéu su quan tdm dé tim hiéu vén héa
clia cdc déi tdc nude ngodi nhu Au - M§, Nhat Ban hay Trung
Quéc, nhung lai rét it khi d€ y dén vén hda clia chinh minh vi
coi dé I diéu hién nhién. Tuy nhién, néu hiéu dudc nhitng ddic
diém tém ly dén téc vén d& &n sdu vao tiém thirc, ngudi lénh
dao cé thé tan dung ching dé xdy dung té chiic vé van hanh
moi tht mdt cdch don gidn, thudn Igi va hiéu qud hon.

Pinh nghia van héa doanh nghiép

Van héa doanh nghiép khong chi don thuan 1a cac
hoat dong doan thé, vui choi hay 1& hoi ma 1a toan
bd cach thitc mot doanh nghiép thuc hién cong
viéc, tir kinh doanh dén ra quyét dinh. Theo chuyén
gia Edgar Schein, van hoa t6 chic la tdp hop cac tri
thtc hoc dugce, duge nhom tich iy va chia sé trong
qua trinh giai quyét hai nhém vin dé chinh: thich
nghi v6i mai trudng bén ngoai (canh tranh, thay déi
luat phap) va gan két noi bo (giai quyét mau thuan,
song va lam viéc vui veé).

Van hoéa cé cdu trac ba tang tuong tu nhu tam tri
con nguoi:

Cac tao tac (Artifacts): Nhiing biéu hién bé ndi dé
quan sat nhu hanh vi, bai tri van phong, khau hiéu
nhung lai kho gidi ma chinh xac.

Céc gia tri tuyén bo (Espoused Values): Nhiing Iy
tudng, muc dich tot dep ma doanh nghiép cong khai
theo dudi, phan anh hanh vi mong muén nhung doi
khi khong trung khép véi thuc té.

Cacngam dinh nén tang(Underlying Assumptions):
Tang sau nhat, dong vai tro nhu DNA cia té chire,
chi phoi v6 thtic moi suy nghi, cdm xac va hanh vi
ctia tap thé.
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Tai sao cdn tim hiéu vé van héa dan toc khi
Iam van héa doanh nghiép?

Viéc hiéu ro tam ly dan tdc 1a can thiét khi doanh
nghiép dang can xay dung van hoa t6 chirc vi hai ly
do quan trong:

Anh huéng dén ngusi sang lip (Founder): Qua
trinh hinh thanh van héa doanh nghi€p chiu tac
dong truc ti€p tu thé gisi quan va thoéi quen cha
ngudi lanh dao, von la nhitng ngudi 16n 1én va dugc
nudi dudng trong long van héa dan toc.

Anh hudng dén cac thanh vién: Vi doanh nghiép
chti yéu van hanh véi doi ngli nhan sy cung chung
mot nén van hoda, cac thanh vién sé chia sé nhiing
ngam dinh, niém tin va théi quen chung. Néu thau
hiéu dugc dac diém van hoa dan toc, l1anh dao co
thé nuong theo dong chay tu nhién dé moi viéc
tré nén “thudn” hon, gitp nhan vién cam thay than
thudc va dong long phat trién thay vi vat va ép budc
ho di ngugc lai nhitng théi quen lau doi.

Cadc gia tri van hoa cia dan téc dugc hinh
thanh nhu thé néo?

Cac gia tri van hoa khong hinh thanh ngau nhién
ma xudt phat tir qua trinh con nguoi di tim 16i giai
cho nhiing van dé chung mang tinh hiru han cta
nhan loai nhu cach st dung thai gian, khong gian,



moi quan hé gitta ngudi véi ngudi va déi xtr vai thién
nhién. M6i dan tdc sé hinh thanh nhiing giai phap
riéng biét va 1ap lai ching theo thdi gian cho dén
khi chiing tré thanh mot tip hgp giai phap nhat
dinh. Viéc mot xa hdi uu tién lua chon phuong an
nao chinh la sy phan anh cac gia tri dugc tan thanh
(espoused values) ctia dan tdc do6. Qua thai gian,
nhiing giai phap nay tré nén “hién nhién dang” va
dugc thé hé sau hoc tdp mét cach vo thire, dan trd
thanh cén tinh va ban sic ctia cong dong.

7 loqi vain dé (yéu t8) cta véin héa déan tdc
anh hudng dén van héa doanh nghiép

Edgar Schein xac dinh 7 yéu t6 van hoa dan toc co
anh huéng tryc ti€p nhat dén qua trinh quén tri
doanh nghiép:

1. Tuong quan giita Ngén ngir va ngir cdnh: Ngon
nglt duge chia thanh hai nhém dua trén mdi tuong
quan v6i ngtr canh: ngheo ngitr canh (low-context)
va giau ngtr canh (high-context).

Van héa nghéo ngit canh: Thong tin duge thé hién
ro rang, truc ti€p trong 16i noéi; ngudsi ngoai cudc
dé dang hiéu dugc noi dung trao d6i ma khéng can
biét qua nhiéu vé boi canh.

Vin héa giau ngit canh: Thong tin thudng an ¥, bong
gio, chtra nhiéu théng diép ngam va phu thudc vao
dia vi, cdp bac. Ngudi giao ti€p can c6 chung thong
tin nén maéi hiéu hét y nhau.

Viét Nam thudc nhém van hoéa giau nglr canh, noi
thong tin thuong an y, bong gio, chita nhiéu cam
xtc va phu thudc vao dia vi, cip bac. biéu nay doi
hoéi ngudi giao ti€p phai cé chung théng tin nén
mai hi€u hét y nhau, khac véi van hoéa nghéo nglr
canh (low-context) vén dé cao sy minh bach va néi
théng.

2. Cach xac dinh thuc tai va Sy that (Reality and
Truth):

Yéu t6 nay quyét dinh cach moét té chirc do dac,
danh gia va ra quyét dinh. Thuec tai la khach quan,
trong khi su that 1a cach con ngudi ly gidi thuc tai
do6 dé hanh dong.

Ba loai thyc tai: Thuc tai vat ly (th6ng nhit bang
khoa hoc), thyc tai ca nhan (chit quan ctia mdi
nguoi) va thuc tai xa hoi (niém tin chung ctia nhém
nhu ton giao hodc gia tri ctia Bitcoin).

Chu nghia dao 1y va thuc dung: Ngudi Viét co xu
huéng nghiéng vé chit nghia thuc dung, coi trong
lgi ich ngan han va sy xoay x4 linh hoat, du thuéng
thé hién dién mao dao 1y bén ngoai.

Nguon géc chén 1y: Trong van hoa truyén théng,
ngudi Viét thudng tin vao “sach Thanh Hién” (chan

1y ¢6 sdn) hodc uy quyén ctia ngudi gia, gia lang, dan
dén viéc coi thuong tri thirc méi tir nguoi tré.

3. Quan niém vé thdi gian: Yéu t6 nay 4nh hudéng
dénviéclap k€ hoach va tuan tht gid gidc. Ngudi Viét
thuong c6 tu duy thoi gian da tuyén (polychronic)
- ¢6 thé lam nhiéu viéc ciing ltc va khong qua khat
khe vé su chinh xac ctia dong ho, thay vao do6 la thoi
quen chd doi “thsi thé” hoidc dung cac don vi do

MW

ludng uéce 1€ nhu “mot chat”, “mot 1at”.

Cach mot dan tdc nhin nhan thdi gian &nh huéng
dén viéc 1ap k€ hoach va tuan thu ky luat, gdbm cac
khia canh:

Pinh huéng thai gian: Tap trung vao qua kha, hién
tai hay tuong lai,, Ngudi Viét thuong ndi nhiéu vé
qua khtr va truyén théng hon 1a c6 ké hoach cu thé
cho tuong lai xa.

Thoi gian don tuyén va da tuyén: Nguoi Viét co
tu duy thdi gian da tuyén (polychronic), thich lam
nhiéu viéc cung luc va khong qua khit khe vé sy
chinh xac ctia dong ho.

Théi gian quan ly va phat trién: Mau thuin thuong
xdy ra gitta ngudi quan ly (lam viéc theo thdoi gian
don tuyén, chia nho) va ngusi lam chuyén mon sang
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tao (can dong thoi gian lién mach dé tip trung)

4. Quan niém vé khéng gian: Bao gom khong gian
vat ly va khoang cach quyén luc. Khong gian anh
huéng dén thiét k€ noi lam viéc va cam nhan vé
khodng cach quyén luc, gom cac khia canh:

Khong gian riéng tu: Nguoi Viét c6 khong gian
riéng tu hep, dé dang chap nhan sy chen chtc & noi
cong cong.

Khoang cach xa - gan: Do dic diém dia hinh lich s,
ngudi Viét c6 tam ly “ngai xa” (coi 30km da la xa) va
c6 xu huéng bam tru lang xa, chi roi di khi géap hoan
canh sinh tén bit budc.

Thiét k€ van phong: Cach bai tri ban ghé cta lanh
dao thé hién khoang cach quyén luc (phong to, ban
Xa tao cam giac cung dién vs. van phong don gian
tao su gan gii).

5. Ban chit con ngudi: Niém tin vao viéc con ngudi
sinh ra la thién, ac hay trung tinh sé quyét dinh
cach xay dung hé thong ky ludt va dong luc lam
viéc. Quan niém vé viéc con ngudi sinh ra la thién,
ac hay trung tinh sé€ quyét dinh hé thong ky luat va
dong luc ctia té chirc, gom cac khia canh:
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Niém tin cin ban: Ngudi Viét tin vao “nhan chi so
tinh ban thién”.

Pong luc lam viéc: GOm cac yéu té dam bao (luong)
va yéu td tao dong luc (thang tién, y nghia cong
viéc). Theo 1y thuyét hién dai, con ngudi can su tu
chl (Autonomy), su tinh thong (Mastery) va muc
dich y nghia (Purpose) dé lam viéc hiéu qua.

Xu huéng cao bing: Do dnh hudng gido duc, trong
doanh nghiép thudng c6 tam ly va chudng su chia
déu quyén lgi va doi xir cdng bang gitta cac thanh
vién.

Nguoi Viét thuong tin vao “nhan chi so tinh ban
thién” va trong méi trudng té chirc thuong ua
chudng su cao bang, chia déu quyén lgi.

6. Ngam dinh vé hoat ddng ctia con ngudi: Con
ngusi nén cht dong chinh phuc, phuc tung hay
song hai hoa véi tu nhién?. Yéu to nay phan anh thai
dod ctia con ngudi déi voi thién nhién va s6 phan.

Néu “Doing” la su cht dong lam viéc, tién phong
khai pha, “Being” 1a chap nhin s6 phin, phuc tung
tu nhién, “Being-in-Becoming” la phat trién trong
su hai hoa v6i ty nhién. Thi ngudi Viét nghiéng vé
Being-in-Becoming, gioi trong viéc gitr 6n dinh va



cai ti€n nho tu nén tang c6 san hon la tién phong
dan dat nhirng phat ki€n hoan toan méi ctia thé gidi.

7. Méi quan hé giira moi ngudi: .

Yéu té nay anh huéng dén su gian két dong nghiép
va van hoéa kinh doanh,.

Ranh gi6i Trong - Ngoai: Ngudi Viét phan biét rat
ro nguoi trong nhom (“nhat than nhi quen”) va ngusi
ngoai, thuong c6 tam Iy canh giac véi ngudi la.

Cai tinh va cai ly: Trong cong viéc, quan hé tinh nghia
thuong dugc dit cao hon két qua hodc nang suat lao

dong thuc té€ (“tram cai Iy khong bang ti cai tinh”).
M4 hinh gia dinh: Tam 1y ngudi Viét c6 xu huéng
kéo cac mai quan hé xa hdi va té chic vé mo hinh
gia dinh mé rong, mong mudn sy gan gii, chia sé
chuyén ca nhan trong moéi truéng cong sd.

Nhu véy, Vén héa dén téc chinh & nén tadng tao nén cdc ngdm dinh trong
vdn héa doanh nghiép. Thay déi véin héa t6 chic ciing khé khén nhu
thay ddi tinh cdch clia mét con ngudi bdi nhitng niém tin va théi quen
dé d& dn sdu vao tang vé thic. Vi vay, thay vi cd gdng dp d&t cdc mo
hinh quan tri ngoai lai mot cdch khién cudng, doanh nghiép nén dé bién
chlng thanh Igi thé, tao ra mét méi trudng lam viéc tu nhién, gitp moi
thanh vién gdn két va dong 16ng vi su phdt trién bén virng
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Gidi ma “bo gen” lanh dao
hién minh qua di san tri tué

cua dai tudng Vo Nguyén Giap

va doanh nhan Inamori Kazuo

Bui Thi Kim Hoa bién soan dua trén nén tang khung ly thuyét va hé thong tai liéu nghién ciu tu chuong

trinh dao tao WiseLeader

Lanh dao khéng phai lad mdt vi tri, l&dnh dao 1d mdt 16i séng. Khi dir liéu trd
nén cam ldng trudc nghich cdnh, su khdc biét gitta mét nha quadn tri trung
binh v& mét ldnh dao hién minh ndm & phronesis - tri khén thuc tién. “Bo
gen” hién minh |& su hgp nhat gitta cdi Tdm “Di céng vi thugng” va cdi Tai
“Hanh dung”, cho phép dua ra nhithg phdn dodn dung ddn ngay tai thdi
diém sinh t. Bdng viéc gidi mé di sdn ctia Pai tudng V& Nguyén Gidp va
doanh nhén Inamori Kazuo, ching ta sé thdy cdch nhitng nhd l1&nh dao béc
thdy ndy chuyén héa hiéu biét thanh théi quen va truc gidc, tir dé kién tao
nén nhitng ky tich va nhitng t6 chiic khén ngoan vé8i nhitng gid tri trudng ton.

DINH DANH “BO GEN”:
PHRONESIS

Trong ly thuyét quan tri truyén
thong, chang ta thudng ton
sung nhiing nha lanh dao
“Smart” - nhiing nguci co tri
thong minh phan tich siéu viét,
dua trén dir liéu qua khir dé du
bao tuong lai. Tuy nhién, lich st
chting minh rang trong nhiing
thoi diém bao tap nhat, di liéu
thuong tré nén cam lang. Do la
ltc chung ta can dén Phronesis
- Tri khon thuc tién.

Su khac biét cot 16i ndm & cho:
néu tri thong minh phan tich
gitip nha quan tri giai quyét cac

bai toan vé hiéu suat va quy trinh
trén cac con s6 truu tuong, thi
Tri Rhon thuc tién giap ho giai
quyét bai toan vé y nghia va gia
tri trong bdi canh song dong.
Mot nha lanh dao hién minh
(Wise Leader) khong chi dung lai
6 viéc “lam viéc dang cach” (Do
things right) ma quan trong hon,
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ho sé httu nang luc phan doan
dé “lam viéc dang” (Do the right
thing) vi lgi ich chung.

Tri khon thuc tién dugc dinh
nghia 1a khd nang dua ra nhiing
phan doan dung din vé diéu
thién trong nhing tinh hudng
cu thé va bién dong. bay khong
phai la mét bd quy tic cung

nhic, ma la sy nhay bén trong
boi cdnh - ngay tai day va vao
ltc nay. bo la thai diém nha lanh
dao doi dién voi nghich canh,
noi cac ly thuyét giao khoa
khong mang lai 16i gidi, budc ho
phai quyét dinh dua trén sy thau
cam sau sic vé bdi canh va long
trac dn v6i con ngudi.



“B6 gen” hién minh nay, theo
hai giao su lkujiro Nonaka va
Hirotaka Takeuchi, khéng ton
tai don diém ma la mét cau tric
phitc hgp gom sau nang luc cot
16i van hanh song song, tao nén
su hgp nhat gitra Tam va Tai. Cai
“Tam”, 1a phan dinh vi y nghia
ton tai va chiéu sau dao duc cua
nha lanh dao, bao gom: Nang luc
phan doan viéc thién; Nam bat
ban chat hién tugng va Kién tao
khong gian tri thic (tri truong).
Cai “Tai” la nang luc chuyén
hoa ly tuéng thanh két qua thuc
té, bao gom: Nang luc dién dat
ban chat bang ngon ngl
an dy; St dung quyén
nang chinh tri sic bén
va Thac ddy tri khon 6
ngudi khac.

Su giao thoa nay tao
nén mot thuc thé lanh
dao mang trong minh su
uyén bac clia mot triét
gia, su quyét doan cia
mot tudng linh, nhung lai
s6 hitu trai tim ctla mot
ngudi phung su. Tri khon
nay khéng nam trén
trang gidy; n6 hanh dung
(Pragmatism) - noi tri
thic tré thanh toan b cac thoi
quen khién hanh vi ctia ching
ta lu6n mang tinh hiéu biét va
huéng thugng. Pay chinh 1a tién
dé dé ching ta budc vao giai ma
cach thirc ma “chudi gen” nay da
kién tao nén nhiing ky tich tai
bién Bién Phu (1954) va sy hoi
sinh ctia Japan Airlines (2010).

CHUOI GEN 1: CAI “TAM”
DAN DUONG

Nang luc lanh dao khong bat dau
t ky nang thuan tay ma khai
phat tir Ban thé — nhing tran tré
vé muc dich ton tai toi hau. Hai
nang luc dau tién trong bd gen
dong vai tro nhu mot bo loc dinh
huéng, giap nha lanh dao xac lap
16 trinh gitta mudn van hén loan
cua thuc tién.

Nang luc phan doan viéc thién
Mot nha 1anh dao hién minh
khong ra quyét dinh dua trén
nhing tinh toan thiét hon ngin
han hay chi s6 lgi nhuian don
thuan. Thudce do dao dic téi cao
dé phan biét mot quan ly gidi vai
mot 1anh dao hién minh chinh 1a
no luc huéng téi lgi ich chung.

Vé ma gen Inamori, triét Iy Vi tha
va Hanh phiic nhan vién dugc
thé hién ro nét khi ong ti€p quan
JAL trén bo vuc pha san. Thay vi
tap trung vao bién phap cit giam
nhan su tan khoc dé lam dep

R

bao cao tai chinh, 6ng xac lap
st ménh méi la cung cap co hoi
phat trién vat chat va tinh than
cho toan thé cdng su. Viéc chap
nhén lam viéc khong luong & tudi
78 cho thay ong coi ctu JAL la
mot hanh dong phung su dé€ bao
vé sinh ké cho 32.000 con ngudi
va su 6n dinh ctia kinh t€ Nhat
Ban. Phan doan ctia 6ng dua trén
niém tin rang doanh nghiép chi
c6 thé hoi sinh néu mbdi nhan
vién cam thay ho dang chién diu
cho chinh hanh phtic ctta minh.

Vé ma gen V6 Nguyén Giap, triét
1y Di cong vi thugng ludn gin lién
v6i gia tri sinh mang con ngudi.
Trong tu duy quan sy thong
thuong, chién thing dugc do
bing muc tiéu chiém linh, nhung
v6i Pai tuong, chién thing phai

di doi v6i su bdo toan mau xuong
chién si va su nghiép cach mang.
Quyét dinh thay d6i phuong
cham tai Pién Bién Pha khong
chi la mot tinh toan quan sy ma
con la mot phan doan dao dic
sdu sic khi éng ty nhian minh
“ti€c tung giot mau ctia chién si”.
Chinh cai Tam dy da mang lai ban
linh gitp 6ng bac bé phuong an
DPdnh nhanh thdng nhanh day rui
ro ma cac c¢6 van da dong thuén
trudce do.

Ning luc ndm bit ban chat

Pay la kha nang nhin thau cét
16i ctia van dé ding sau nhiing
hién tugng bé mat day nhiéu
loan. Khai niém nay dugc hiéu
1a sy ndm bét truc giac cai ban
chat ctia tinh hudng ngay tai
thoi diém xay ra su viéc.

Tai Japan Airlines, sy réu ra
thuc chat dén tu trong tam
thtc. Trong khi cac chuyén gia
d6 16i cho ng nan va gia nhién
liéu, Inamori nhian dién ban
chat that sula sukiéu ngao cta
mot hang hang khoéng quoéc
gia da danh mat ban nang sinh
ton. Ong thay doi ngii lanh dao
hanh x{r nhu nhitng cong chtic
quan liéu, thiéu y thirc vé chi phi
va su tan tam véi khach hang.
Ong dua ra chan doan danh thép
rang néu khong thay déi tu duy
thi moi khoan trg cédp tai chinh
déu tré nén vo nghia.

Tai bién Bién Ph, ban chat van
dé nim & sy thay déi nhanh
chong ctia thyc dia. Khi tryc tiép
quan sat chién truong, Tuéng
Giap ndm bit dugc ring dich
khong con & trang thai phong
ngu lam thoi ma da thiét 1ap mot
tap doan ct diém viing chic véi
héa Iyc cyc manh. Ong nhin thau
thuc trang quan doi ta lac do
chua di trinh d6 danh hiép dong
quy mo 16n trong thdi gian ngan.
Chinh viéc ndm bét dang cai géc
ctia tinh hinh da dan dén quyét
dinh kho khan nhat cuodc doi
nham cdu van va xoay chuyén
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toan bd chién dich.

CHUOI GEN 2: CAI “TAI” THUC THI

Viéc thuc hanh quyén lyc chinh tri 1a nang luc gay
kinh ngac nhat cta lanh dao hién minh, b&i né x6a
tan 1am tudng rang nha lanh dao hién minh chi la
nhiing ngusi mong mo, duy y chi. Thuc té€, day la
nhiing nha hanh dong thuc tién sic bén, biét s
dung quyén luc nhu mdt cong cu thiét yéu dé bao
vé “Diéu thién” va hién thuc héa muc dich tdi hau
ctia t6 chiec.

Nha lanh dao hién minh thau hiéu ring dé dat dugc
lgi ich chung, doi khi can phai sir dung quyén luc
mdt cach khdn khéo, tham chi 1a cing ran. Quyén
luc & day khong phai 1a sy ap dat vi thé dé thoa man
cai toi ca nhan, ma la mot ky thuat quan tri dé tap
hop luc lugng, xoay chuyén cuc dién va quyét liét
vugt qua nhing luc can tu sy bao tha hay tu loi
dang kim ham su phat trién.

Cip ma gen d6i lap ctia Inamori - Phit tam va
Ac dao

Phong cach lanh dao ctia Inamori Kazuo la su két
hop nhuan nhuyén gitta sy bao dung ctia mot ngudi
cha va su nghiém khic tot do ctia mot ngusi thay.
Tai Japan Airlines (JAL), 6ng thuc thi tinh than Pai
thien — mot khai niém then chot phan biét gita su
nuong chiéu nhat thai va lgi ich 1au dai. Ong khong
ngan ngai str dung “Ac dao” dé quyét liét chan chinh
doi ngt lanh dao c6 tu duy quan liéu, coi thuong chi
phi va danh mat ban nang phuc vu khach hang.

Ong da st dung quyén nang ca nhan dé “diéu chinh
vector tu duy” ctia toan hé thong thong qua nhiing
budi dao tao triét ly kéo dai hang gid, noi 6ng truc
ti€p phé phan tu duy cti mot cach gay gat. Doi véi
Inamori, viéc nhan nhugng véi céi sai cia cdp quan
1y chinh la Tiéu thién - hanh déng tuéng nhu tir
t€ nhung thuc chit la sy nuéng chiéu tai hai dan
dén su sup d6. Ngugc lai, viéc quyét liét thay d6i ho
chinh 1a Daqi thién, bsi d6 la con dudng duy nhat dé
bao vé sinh k€ cho 32.000 con ngudi va su ton vong
ctia hang hang khong quoc gia.

Su quyét doan cia Tuéng Giap - Quyén Tudng
quan tai ngoai

Trong chién dich bién Bién Phu, bai tuéng Vo
Nguyén Giap da thuc hién mot hanh dong thuc thi
quyén luc quan sy mang tinh kinh dién dua trén Tri
khon thuc tién. Dyua trén uy tin ca nhan va quyén
“Tudng quan tai ngoai” duge Cht tich H6 Chi Minh
tin tudng giao pho, 6ng da di ngugc lai quyét dinh
ctia tip thé dé chuyén sang phuong cham “banh
chic tién chic”.
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Bién Bién Phu
* 20/11/1953: Phap dé bo DBP
* 6/12/1953: Bo Chinh tri ha quyet tam tiéu diét tap ¢

Phu
Bdnh nhanh thang nhanh 3 dém 2 ngay
* 26/1/1954: D6i chién lugc sang danh chdc tién chdc
3/1954, 17:05: Chién dich Dién Bién Phi mé mar
Lam
3:Dot 1 thang loi & cac e diém ngoai vi phia
2: Cuoc Chién Gidng Co Ac Liet 0 Cac Ngon D
atVong Vay (30/3 - 30/4/1954).
ay, lan, tan, triet.
{~hinh huan, chong hitu khuynh.

Tong Cong Kich va Chién Thang Cusi Ciing

in thang

bay la mot su phan doan thuc tién cuc ky cam go,
di ngugc lai hoan toan sy dong thuin cta tap thé
cd van va tam ly mudn “danh nhanh thing nhanh”
dang dang cao trong toan quan. Bing ban linh
chinh tri viing vang, 6ng da st dung quyén luc tdi
thugng dé ap dit quyét dinh kéo phao ra. Quyét
dinh nay khong phuc vu bat ky tham vong ca nhan
nao ma chi nhim muc dich cao nhat la bao vé luc
lugng - cai “Goc” bén vimng nhat ctia cudc khang
chién. bay chinh 1a minh ching cho viéc thuc hanh
quyén luc dé bao vé nhirng gia tri cot 16i trong bdi
canh sinh ti.

An du Vong Kim c6 va ky luat Tu than

Quyén luc ctia nha 1anh dao dugc vi nhu sitc manh
vO song ctia Ton Ngd Khong, cuc 16n, co thé tao
nén ky tich nhung cting dé dang gay hoa néu thiéu
su kiém soat dao dtc. Vily do d6, ca Inamori Kazuo
va Vo Nguyén Giap déu tu deo cho minh mot “Vong
Kim C6” ctia ky luét va dao dtc thong qua qua trinh
Tu than lién tuc.

Quyeén luc chinh tri trong “B6 gen” hién minh khéng
phai la tht doan tranh gianh dia vi, ma la ky thuat
huy dong moi ngudn lyc vat chat va tinh than dé dua
con tau t6 chirc di dung quy dao ctia “Diéu thién”. Do



loan cU diém Dién Bién

1. 23:30 Viét Minh lam chd

Bacva Dong Bac
oi Phia Dong va Siét

(1-7/5/1954).

1a su két hgp nhuan nhuyén gitra
sy uyén bac ctia mot triét gia, su
quyét doan ctia mot tuéng linh
nhung lai s& htu trai tim khiém
nhudng ctia mot ngudi phung sy,
gitp tri thirc thuc sy tré thanh
Hanh dung - mot 16i song huéng
thugng va day hiéu biét.

MOI TRUGNG NUOI CAY GEN:
KIEN TAO “TRI TRUONG”

Trong 1y thuyét cia Nonaka va
Takeuchi, tri thic khong phai la
mot thuc thé tinh ton tai trong
chan khong. No6 can mot “ngl
canh chia sé” d€ ndy né va chuyén
hoa. Bo6 chinh 1a Tri truong - mot
khong gian nang dong (vat ly, do
hodc tinh than) noi cac ca nhan
tuong tac, chia sé tri thirc 4n va
cung nhau kién tao nén nhiing y
nghia méi cho t6 chic.

Tri truong khong don thuan 1a
mot phong hop hay mot quy
trinh lam viéc. N6 la khong gian

noi rao can gitta “To6i”
va “Anh” bi x6a nhoa dé
tao ra mét cai “Chung
ta” dong nhat. Tai day,
su tuong tac lién chii thé
dién ra manh mé, cho
phép cac thanh vién
thau cam dugc nhiing
cam xac, tryuc giac va
suy nghi tham kin cta
nhau ma khong can dén
nhiing bao cao ky thuat
kho khan. Mot tri truong
hiéu qud 1a noi ma long
tin va su chan thanh
duge dat 1én hang dau,
giap tri thitc dn dugc
gidi phong.

M6 hinh “Kompa”
(JAL): Pha vG 16p vo boc
quan liéu

Tru6c  khi  Inamori
Kazuo xuat hién, Japan
Airlines (JAL) la mot
“phao dai” ctia sy phan
tang nghiém ngat va tu
duy quan liéu. b€ pha vg
16p vo boc nay, Inamori
da khéo léo st dung
Kompa - nhiing budi gap ga, tiéc
toi than mat sau gi¢ lam viéc.
Tai day, lanh dao cap cao va
nhan vién thudéc moi b phén
cung ngo6i trén chi€u tatami,
chia sé d6 an va udng rugu Sake
trong mot bau khong khi binh
dang tuyét doi. “Kompa” khong
phdi 1a nhdu nhet gidi tri don
thuan; do 1a mat tri trudng tinh
than dac biét. Trong khong gian
nay, cac nhan vién dugc khuyén
khich “mé& rong tam hon”, thang
than chia sé nhimg néi dau, su
lo ldng vé tuong lai va cé nhimng
sang kién dot pha ma ho khong
dam no6i 6 van phong. Qua nhiing
cudc doi thoai day cam xac va
su cOng cadm nay, triét ly kinh
doanh ctia Inamori khong con la
nhing khau hiéu trén tuong ma
dugc “thdm thau” truc ti€p vao
mau thit cia moi nhan vién, bién
JAL tir mét tip thé réu ra thanh

mot khoi thong nhdt c6 chung
mot nhip dap tu duy.

Hoi nghi dan chd quén su: “Tri
trudng” cha tri tué tip thé trén
chién truong

Trong nghé thuit lanh dao cta
bai tuéng V6 Nguyén Giap, viéc
kién tao tri truong la chia khoa
dé giai quyét nhiing bai toan
quan su chua co6 tién 1é. Dac biét
trong chién dich bién Bién Ph1,
bai tuéng da tao ra cac tri truong
chién lugc thong qua cac Hoi
nghi dan cht quan sy va cac buéi
hop bang Gy Mat tran.

Trong nhitng khong gian nay, rao
can vé cap bac dugc triét tiéu dé
uu tién cho su that khach quan
ctia thuc dia. Ong khuyén khich
cac tudng linh va chién si 6 moi
cdp do tranh luan thang thin,
trinh bay chi ti€t moi khoé khan
thuc té€ (tir viéc kéo phao bing
sttc ngudi dén tinh hinh ham hao
dud6i hoda luc oanh tac). Nhiing
hoéi nghi nay chinh la noi tri thiic
dn tu thyuc dia - von la nhiing lo
au sat suon vé sirc manh ké thu
hay su bat lgi ctia dia hinh - dugc
dua ra anh sang va mé xé. Chinh
nhd khong gian dan chti nay, Dai
tuéng da tap hop dugc tri tué
clia toan quan, tao tién dé cho su
thay déi phuong cham t “Danh
nhanh thing nhanh” sang “DPanh
chic tién chiac”. Su théng nhat
nay khong dén tu ménh lénh ap
dat tu trén xuéng, ma dén tu su
thau suot chung va su tu nguyén
dian than ctia mot tap thé da
tim thay tiéng noi chung trong
nghich canh.

Stc manh ctia ngir canh chia sé
Viéc kién tao tri trudng giap
nha 1anh dao hién minh bién td
chtic thanh mot thuc thé hoc tap
lién tuc. Du la “Kompa” 6 mot
hang hang khong hay “Hoi nghi
dan cha quan sy” gilta rung gia,
ban chat van la tao ra modt moi
truong an toan vé tam ly dé tri
thirc an dugc chuyén hoa thanh
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hanh dong thuc tién. Bay chinh
la “moi truong nudi cay” giap bod
gen hién minh phat huy t6i da
sttc manh, bién nhiing ca nhan
binh thuong thanh nhiing ngusi
cung s6 hitu tri khon thuc tién dé
phung su muc dich t6i hdu cta
t6 chiec.

CO CHE NHAN BAN GEN:
LAN TOA TRi TUE

Trong hé tu tudéng ctia Nonaka
va Takeuchi, tri thic khong bao
gi¢ la mot thuc thé dong bang
hay tai san riéng ctia ca nhan
lanh dao. MOt nha 1anh dao hién
minh phai la ngudi lam chtt mo
hinh SECI (Xa hoi hoa - Ngoai
hoa - Két hgp - Noi hoa) dé
khong ngung chuyén hoda
nhiing trai nghiém, truc giac
ca nhan thanh tai san tri tué
chung ctia toan bd té chiec.
bay chinh 1a co ché€ dé “ma
gen” hién minh dugc nhan
ban va lan toéa dén tung té
bao ciia hé thong.

Truyén dat cét 16i bing
ngdn ngit 4n du

Nhitng khai niém quan tri
hay chién thuat quan su
thuong mang tinh truu
tugng va phuc tap cao. D€ tri
thitc 4n cta lanh dao c6 thé tham
thau vao tam tri ctia hang van
nhan vién hay chién si, nha lanh
dao hién minh sir dung nang luc
truyén dat thong qua cac an du,
biéu tugng va nhiing truyén ké
day cam hing.

Trong di san ctia Inamori Kazuo,
ong noi tiéng voi viéc st dung cac
an du cam quan manh mé dé dinh
hinh tiéu chuin chat lugng va ciu
trac té chitc. Ong ding hinh anh
“Amoeba” (Amip) - mot sinh vat
don bao c6 kha nang tu phan chia
va bién hinh linh hoat — dé mo ta
mo hinh quan tri phan tan, gitp
moi nhan vién hiéu rang ho phai
tu van dong va thich nghi thay vi
chd doi ménh 1énh. Dac biét, dé
am chi tiéu chuin hoan héo tuyét
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doi, ong dung cum ttr “Sdc bén dén
miuic cdt tay” . An du nay bi€n khai
niém chat lugng kho khan thanh
mot cdm giac hitu hinh, khién
nhan vién khong chi hiéu bang tri
6c ma con cam nhan bang truc
giac vé sy hoan my.

boi voi Pai tuéng Vo Nguyén
Giap, viéc truyén dat c6t 16i duge
thuc hién thong qua khad nang
dién giai cac hoc thuyét quan
su kinh dién thanh nhiing khau
hiéu hanh dong binh dan nhung
cuc ky sic bén. Nhiing khai niém
chién thuit phtc tap duge diac
két thanh chudi ménh dé “Vay,
ldn, tan, pha, triet, diet”. Doi véi
nhitng ngudi linh von xuit than

ti néng dan, nhing dn du va
khau hiéu nay la “chia khoa” dé
ho ndm bat nhanh chéng ban
chat ctia nhiing chién thuat hiép
dong quy mo 16n, bién tu duy cta
vi tong tu 1énh thanh ban nang
hanh dong ctia ting chién si trén
mat tran.

Thic d4y tri khon & ngudi khac
Mot lanh dao hién minh thuc thu
khong nd luc dé tré thanh ngudi
duy nhat théng minh trong td
chttc. Nguge lai, ho danh tam
huyét dé nhan ban tri khon thuc
tién ctia minh, bién moi cap dudi
thanh mét thuc thé 1anh dao doc
1ap tai hién truong.

Hé thong Quan tri Amoeba tai
JAL chinh Ia hién thuc hoéa dinh
cao clia nang lyc nay. Inamori

da bién 3.000 t6 trudng tai JAL
thanh 3.000 “CEO nho” thuc thu.
Thong qua viéc chia nhd don
vi va ap dung hé thong k€ toan
quan tri minh bach, méi ca nhan
phai tuhoc cach tinh 16 13, tu dua
ra phan doan kinh doanh hing
ngay ngay tai vi tri cia minh. bay
chinh la cach 6ng “ép” nhan vién
phai ren luyén tri khon thuc tién
thong qua hanh dong thuc t€,
giup tri thirc cia Inamori khong
con 1a doc quyén ma tré thanh
nang lyc ty than cda hang ngan
lanh dao cép trung.

Trong quan sy, bai tuéng Vo
Nguyén Giap thac day tri khén
thong qua co ché tdng két kinh
nghiém va dao tao thuc chién.
Ong ludn khuyén khich cac chi
huy cép dudi rat kinh nghiém
tu nhitng bai hoc xuong mau
(nhu tran Na San) dé ap dung
sang tao vao boi canh mdi.
Viéc 6ng tao diéu kién cho cac
tuéng linh thdo luan, tranh
ludn va ty chd quyét dinh
trong pham vi trach nhiém
la cach ong nhan ban tu duy
chién lugc, bién quan doi Viét
Nam thanh mot khoi tri tué
tap thé, noi mbi don vi déu cod
kha nang g bién linh hoat
tru6c nhiing tinh huéng bién
dong khong luong trudc.

vong lap SECI: Tu trai nghiém
ca nhan dén ban nang td chirc

Co ch€ nhan ban gen nay van
hanh theo mot vong 1ap tri thirc
khép kin va lién tuc. Qua trinh
bit dau tir Xa hoi hoa (chia sé tri
thirc 4n qua Kompa hay Hoi nghi
dan cht quan su), sau d6 la Ngoai
héa (bién truc giac thanh cac an
duy, S6 tay triét 1y JAL hay Tong
két chién dich). Ti€p theo, nhitng
tri thitc nay dugce Két hgp dé hé
thong hoa thanh quy trinh, giao
trinh dao tao bai ban. Cu6i cung
la qua trinh N¢i hda, noi nhan
vién va chién si thuc hanh lién
tuc cho dén khi nhiing kién thic
do tham thau sau vao tam thic,



tré thanh thoi quen va ban nang
hanh dong.

Su thanh cong ctia mot td chiic
hién minh khong nam & viéc sé
hitu mot lanh dao thién tai, ma
nam & mot hé sinh thai tri thirc
noi “ma gen” hién minh dugc
sao chép, tham thdu va tién hoa
lién tuc trong tung ca nhan. Khi
moi méit xich trong hé thong déu
c6 kha nang dua ra nhitng phan
doan dung dan vé “Diéu thién”,
té chirc do6 sé dat toi trang thai
bat bai va phat trién bén viing.

TU CA NHAN HIEN MINH BEN
CONG TY KHON NGOAN
Cong ty khon ngoan khong
don thuan 1a mot thuc thé kinh
doanh ma la mét té chirc
dugc xay dung trén nén
moéng ving chic cta
Tri thitc luan va Ban thé
lugn. Tang 16i cta to6
chttic nay dugc van hanh
béi su phéi hgp nhip
nhang gita ba tru cot:
nang luc dan dat cta
Lanh dao hién minh, chu
trinh chuyén déi tri thac
lién tuc (SECI), va cac
tri truong. Chinh sy gan
két chat ché nay bién t6
chtc thanh mot thuc thé
song, noi cac tai san tri thic duge
tich Ity va tai tao khong ngung
dé hién thuc hoa tdm nhin cao
ca nhat. Tai d6, méi thanh vién
khong chi thuc hién cac tac vu
ky thuat, ma con 1a mdt mat xich
trong mang luéi thuc hanh tri
khon thuc tién, cung nhau phung
su cac gia tri ¢t 16i va muc dich
tdi hau ctia té chic trong moi bai
canh bién dong.

Cudc d6i chiéu xuyén khong
gian va thoi gian gitta chién
truong Pién Bién Phi va thuong
truong Nhat Ban da lam sang td
mot su that cot 16i: Du boi canh
lich st va linh vuc hoat dong c6
khac biét, “Ma gen” cta ngudi
lanh dao hién minh luén van

hanh theo mot nguyén 1y thong
nhat. Su thanh c6ng vugt bic
ctia Pai tuéng Vo Nguyén Giap
va Inamori Kazuo khong phai la
két qua ctia cac ky thuat quan tri
nhat thdi, ma la minh chiing cho
sttc manh ctia mot thuc thé 1anh
dao da dat dén do chin mudi vé
tri tué thuc tién va chiéu sau
dao dic. bé thuc su s hitu bo
gen hién minh, nha quan tri hién
dai can quay vé véi géc ré cta
su hanh dung (pragmatism) -
noi tri thirc khong con la nhitng
khai niém triru tugng trong sach
giao khoa ma tré thanh toan bd
cac thoéi quen hanh vi mang tinh
hiéu biét.

Nha lanh dao hién minh khéng
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dong vai tro 1a ngudi dua ra moi
cau tra 1oi, ma la ngudi thiét 1ap
“hé diéu hanh” cho toan bd td
chtc. Thong qua viéc lam cha 6
nang luc c6t 16i, ho tu bién minh
thanh trung tam ctia vong xoay
tri thac (SECI spiral). Ho khong
chi giai quyét cac van dé thuc té€
truée mat bang tri khon thuc tién
ma con thiét 1ap mot nén tang
dao duc ving chai, tao ra mot
moi trusng ma & do tri thic an
dugc giai phong va chuyén hoa
lién tuc. Nha lanh dao chinh la
chat xuc tac, 1a nguoi “thdi lira”
dé mdi ca nhan trong t6 chic
déu c6 thé phat huy t6i da nang
luc phan doan ctia minh vi muc
tiéu chung, bién t6 chirc thanh
mot thuc thé song c¢6 kha nang

tu hoc héi va tién hoa.

Muc tiéu cao nhat ctia viéc nhan
ban “ma gen” hién minh khong
phai dé ton vinh ca nhan ngudi
ding dau, ma dé kién tao mot
Cong ty khon ngoan. Pay la mot
t6 chic c6 kha nang déi méi lién
tuc dua trén viéc ndm bit ban
chat thay déi ctia méi truong va
phan tng mot cach nhay bén dua
trén tri tué tip thé. Quan trong
hon, mot t6 chttc khon ngoan
ludn 1ay sy phung su xa hoi va
hanh phtc con ngudi lam thuéc
do thanh cong t6i cao. Nhu
truong hop ctia JAL hay quan doi
Viét Nam, su ton vong va phat
trién bén viing chi thuc sy dat
duoc khi t6 chic van hanh trén
nén tang cta “biéu thién” va
“Lgi ich chung”. P6 1a noi ma
lgi nhuén hay chién thing chi
la két qua tat yéu ctia mot qua
trinh phung su tin tam.

Lich st hao hung ctia Quan doi
nhan dan Viét Nam dudi su chi
huy ctia bai tuéng Vo Nguyén
Giap va su hdi sinh than ky
ctia JAL dudi ban tay Inamori
Kazuo la nhiing bai hoc vuot
thoi gian cho gi6i quan tri
hién dai. N6 nhic nhé chiing
ta rang, gitta mot thé gisi day
bién doéng, vl khi manh nhat
ctia nha lanh dao khong nam &
cac cong cu ky thuat s6 hay d
liéu khéng 16, ma ndm & sy minh
tri€t trong hanh ddng. Khi céi
Tam da sang va cai Tai da dugc
ren luyén qua thuc tién, nguci
lanh dao sé kién tao nén nhing
gia tri di sdn truong tén, dua té
chtic vugt qua moi nghich canh
dé vuon t6i nhitng dinh cao méi.
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Tinh hoa Triét hoc Trung Qudc
vé quan tri nhan luc

Phan Huong bién soan dua trén bai gidng chuyén dé so 8: Tinh Hoa Triét Hoc Trung Qudc vé quan tri
nhdn luc va gia tri ung dung hién nay ctia GS. TS. Lai Quoc Khanh ngay 05.2.2026

Trong dong chdy cua lich si quan tri, ching ta thudng cé xu hudng tim dén
cdc ly thuyét hién dai tir phuong Tay. Tuy nhién, néu soi chiéu tir 1adng kinh ly
thuyét triét hoc phuong Pdng, ddc biét la tinh hoa triét hoc Trung Quéc cé
trung dai, ta sé thay nhitng van dé qudn tri con ngudi d& dudgc dat ra tir rat
sém va tir dé ggi m3 hudng gidi quyét nhitng bai todn quan tri phic tap cla

thgi dai ngay nay.

Su dich chuyén ctia lich sl
nhan loai

Lich sir nhan loai, theo cach tiép
cin doc dao ctia giao su Lé Hong
Loi, da va dang di qua ba giai doan
dua trén hinh mau con ngudi: con
nguoi chinh tri, con ngudi kinh t&
va hién nay la con ngudi van hoa.
Trong thoi dai con ngudi chinh
tri, Trung Qudc c6 dai 1la mot
qudc gia dién hinh noi chinh tri
dat 1én hang dau boi n6 chi phoi
van ménh ctia moi tang 16p tur tinh
hoa dén ngudi dan thuong. Thoi
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cé dai Trung Qudc, tuong Ung
v6i thoi ky con ngudi chinh tri la
su phat trién vé tu tuéng di lién
cung cac thanh tyu van hoéa. Giai
doan Xuan Thu - Chién Quoc da
xudt hién hang loat cac truong
phai tu tudng va rat nhiéu truong
phai dén nay van con ton tai, anh
huéng rat manh mé dén doi song
hién tai cia ching ta va tham chi
& nhiéu qudc gia duge coi nhu la
nguon lyuc rat quan trong. Va tt
nhién, nhing gia tri d6 khong
hé mit di ma dugc chuyén hoa

thanh nhiing bai hoc kinh nghiém
cho thoi dai con ngudi van hoa
ngay nay.

Su ra doi cta cac hoc thuyét
quan tri con ngudi xuit phat tir
boi canh thuc t€ cha thoi Xuan
Thu - Chién Qudc, khi m6 hinh
nha nuéc dua trén huyét thong
ctia nha Chu sup d6, nhu cau xac
1ap mot trat tu xa hoi mdéi dua
trén nang luc va tri tué tré nén
buc thiét, d6 la lic “Tram nha
dua ti€ng” (Bach gia tranh minh).



bai hoi bang Cong san Trung
Qudc nhitng nam gan day trong
dudng 16i phat trién nhdn manh
dén tdm quan trong cta van hoa
truyén thong Trung Qudc, nhitng
nguoi lanh dao ctia Trung Quoc
nhin ra rang ho c6 mot nguodn
tai nguyén rat quy bau, trong khi
biét bao qudc gia khac trén thé
giGi tim cach dé khai thac, thim
chi cac nu6c phuong Tay dodi con
mit sang phuong Dong thi dé
tim nhting “hat ngoc” trong tu
tudng triét hoc ctia Trung Quéc
6 trung dai.

Triét ly “Hién tai gia ddc
thién ha”

Ménh dé cdt 16i nhat xuyén sudt
trong tat ca cac truong phai Triét
hoc Trung Qudc: Ai ¢6 dugc hién
tai, nguoi dé cé dugce thién ha.

bay khong chi 1a mot quan diém
chinh tri ma con 1a quy luét sinh
ton clia moi to chic.

Lich st da minh chiung qua
cudc doi dau gitta Han Cao
TG Luu Bang va S& Ba Vuong
Hang V. Hang V@, du la bac
ding tuéng sttc manh vo song,
nhung lai that bai vi khong thé
dung nap va phat huy doi ngii
du6i truéng. Ngugc lai, Luu
Bang biét minh khong gidi cam
quan biang Han Tin, khong gioi
muu luge bang Truong Luong,
nhung ong lai thang nho nghé
thuadt tu hoi nhiing ngudi gioi
nhat. Bai hoc rt ra cho cac nha
lanh dao hién dai la: € thanh
dai nghiép, uu tién hang dau
khong phai la ky nang chuyén
mon ctia ca nhan lanh dao, ma
la nang luc dung nhan.

Mai quan hé giita “Dirc” va
“Tai” trong quan tri

Mot cau héi kinh dién ludn dat
ra cho cac nha quan ly: Néu phai
chon gitta mot ngudi co6 tai va
mot ngudi co6 duc, ta sé chon ai?
Triét hoc phuong PBong khong
tach roi hai yéu t6 nay nhung
khéng dinh: “Dic gia ban da” -
bic la goc.

Theo Nho gia, “btc” khong chi
la su tir t€ don thuan, ma la dinh
huéng gia tri va dong luc noi
sinh. MOt ngudi c6 tai ma thiéu
“btic” sé dé bi chi phai béi chi
nghia ca nhan, khi€n tai nang tro
thanh cong cu gay hai. Nguoc
lai, Ptc chinh 1a “ngudn luc”
gitip con nguosi khong ngiing no6
luc, bién tai nang thanh cong
cu phung su t6 chirc va xa hoi.
Tuy nhién, cac nha quan tri hién
dai can mdt cai nhin hai hoa, 1ay
“Pic” lam nén tang nhung cling
phai chu trong huéng t6i muc
tiéu Iy tuéng la con ngudi can
c6 cd “buc” va “Tai”.

Nghé thuat “Tri nhan” va

cdi bdy clia su thién kién

Lam thé nao dé nhan dién ducc
“ngoc trong da"? Pay la thi
thach 16n nhat ctia nguosi lam
cong tac nhan su. Khéng T ting
no6i: “Tri la biét ngudi”. Nhung
bi€t ngudi thoéi chua da, ngusi
quan ly con phai vugt qua sy do
ky ca nhan d€ thira nhin tai nang
ctia ngudi khac. Cho nén “Tri” 1a
nang luc dé phat hién ra nang luc
ctia ngudi khac. Nhung ma phai
c6 long “Nhan”, phai co6 “btc
Nhan” thi méi c6 kha nang that
su la thay ngudi tai va chap nhan
ngudi tai. Tham chi dén muc cod
khd nang tién clr ngudi tai hon
minh dé gitr vi tri cao hon minh
va st dung nhitng ngudi tai nang
dé dong gop cho té chire - xa hoi.
Phap gia, v6i dai dién la Han Phi
T, da dua ra nhiing ky thuat dé
do ludng con ngudi, goi la “That
thudt” (Bay thuat). Trong do,
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thuat “Chang doan tham quan” (quan sat tur nhiéu
dau mdi) nhdc nhé nha lanh dao phai nghe bang
nhiéu tai, nhin bing nhiéu mat dé tranh cai nhin
léch lac (thién ki€n). Bac biét, thuat “Quy duc”
(Panh gia tong thé): La budc cudi cung, quan sat
tong hgp cac bi€u hién khac nhau dé€ c6 danh gia
chung nhit vé doi tugng. Viéc danh gia tong thé
gitip nha quan tri c6 cai nhin khach quan vé dao
dtic - yéu t6 dugc coi la “goc” clia con ngudi.

“Dung nhdn nhu dung méc”: Chién ludc clia
su phu hgp

Mot trong nhimg triét ly sau sic khi quan trj con
ngudi la “Dung nhan nhu dung moc”. Tri€t ly “Dung
nhan” ctia Nho gia, cht truong mdi ca nhan déu co
gia tri riéng néu dugc dat dang vi tri, giong nhu
ngudi thg moc gioi biét dung gb 16n lam cot, gb nhd
lam mai chéo, g6 cong hay thang déu co ich. Péi véi
ngudi quan Iy nén st dung va phan chia ngudi trong
noi lam viéc ctia minh d€ dung vao nhiing viéc khac
nhau, ngudi lanh dao giéi nhat khong chi la ngudi
tim ra nhiing ngudi tai gidi, ma con la ngusi danh
gia dang nang luc cta ting ngudsi dé dung vao ding
viéc.

Su thanh cong hay that bai ctia nhiéu t6 chic
thuong ndm 6 “nhan su tuong nghi”. Néu dat ngudi
vao vi tri vugt qua kha nang cta ho, khién ho phai
mac mot chi€c ao qua rong. Diéu nay khdng chi gay
hai cho t6 chirc ma con 1a bi kich cho chinh ¢4 nhan
do.

Su céng bang va chir“Tin” - sitc manh mém
bén viing

Trong quan tri hién dai, sy gin két gitta nhan vién
va té chtic khong chi thuan tay dua trén cac diéu
khoan vé mot ban “hgp dong lao dong”, ma con phu
thudc 16n vao trai nghiém thu huéng. Nhan vién
ludn ¢6 su so sanh ngam vé quyén 1gi va dai ngd gitra
t6 chirc minh véi cac don vi khac, tir d6 hinh thanh
nén cadm nhan vé tinh cong bing. Su cong bang rat
quan trong. Ngudi tai san sang dong cam céng khé
v6i t6 chic trong boi canh kho khan, nhung ho sé
roi di néu thdy su bat cong. Su cdng bang tao nén
long tu ton va dong luc cong hién manh liét hon bat
ky lgi ich vat chat nao.

Bén canh do, chir “Tin” la “cong cu hitu hiéu” dé
mot ca nhan hay t6 chirc giao thuong véi bén ngoai.
Singapore la minh chting song dong khi dung chir
“Tin” dé lam kinh t€ vé6i toan cau. Trong ndi bo,
niém tin gitra 1anh dao va cap dudi tao nén mot stic
manh v hinh gitp té chitc vugt qua moi nghich
cdnh. Trong cac moi quan hé thi ch@r “Tin” c6 y
nghia du 1a quan hé chiéu ngang - quan hé chiéu
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rong - trén du6i - ngang cap thi niém tin tao nén
mot gia tri 6 trong té chtic dy la chir “Tin”. Khi té
chiic da c6 chit “Tin” ¢6 thé khién cho ngudi ta chiu
dung dugc sy thiéu thon. Mot khi da hiéu ro va tin
tudng, thi dung ngusi khong nghi ngds chinh la cach
dé nguoi tai dan than tan tuy. Ngudi lanh dao dung
ngudi ma ban than chua yén tam, chua hiéu r6 thi
hai minh hai ngudi, hai ca cho t6 chirc va hai ca cho
chinh nhan su.

Tam nhin dai han: Gido duc va béi dudng
nhan tai

Moi su thanh bai cia van dé quan tri nhan luc déu
bat ngudn tir tam nhin vé con ngudi: K€ tron doi
khong gi bang trong ngusi. Mot nha lanh dao co6
tam nhin khong chi bi€t dung ngudi tai hién tai, ma
con phai biét dao tao 16p nguoi ké can. Dé giai quyét
nhiing van dé 16n, nhimg van dé tam chién lugc thi
van dé dao tao con ngudi gido duc con ngudi la van
dé mang tinh dai lau.

Hoc tép chinh la nén tang c6t 16i d€ hinh thanh nén
pham chit, nang luc va tri tué ctia mdi ca nhan.
Trong do, tién trinh day va hoc can dic biét chu
trong vao viéc tu dudng chir “buc” song hanh cung
viéc trai nghiém thuc tién. Chinh sy dan than vao
dai song thuc té, ti€p nhan thanh cong 1an that bai,
moi 1a nhitng bai hoc quy gia nhat duc két nén su
truéng thanh tron ven ctia mot con ngudi. Ngusi
lanh dao can tim ra cach dé lan toéa tinh than hoc
hoéi moi ltc, moi noi. Viéc boi dudng can khuyén
khich nhan sy ludn cau thi, biét quan sat va hoc
hoéi nhitng diém hay tir dong nghiép va nhitng ngusi
xung quanh. Cudi cung, ngudi lanh dao boi dudng
bing long khoan dung, dung su khoan dung dé
tao diéu kién cho nhan su stra chira 16i lam. Viéc
chap nhan nhimng khi€ém khuyét nho dé bdi dap uu
diém 16n gitp nhan tai yén tam cong hién va khong
ngung hoan thién.






Shibusawa Eiichi va su ké thira
“Dao thuong nhan” trong dong
chay tu tuéng Nhat Ban

Nguyén Thi Phuong, bién soan tit bai giang “Dao thuong nhan trong dong chay tu tudng Nhat Ban” ctia PGS.TS.
Pham Thi Thu Giang trong khoa “Tinh hoa Triét hoc Phuong Dong”

Trong dong chay lich sir tu tuéng
Nhat Ban, néu tinh than Vo sidao
1a xuong séng clia tang 16p lanh
dao, thi “Pao thuong nhan” chinh
la huyét mach thuc day su vén
dong kinh t€ va hinh thanh cac
chuan muc dao dac trong giao
thuong. Bao thuong nhan khong
don thuan 1a k§ nghé tich liy loi
nhuén, ma la mot hé thong gia
tri dugce boi dip qua hang nghin
nam, tir cac “Quan thi” thoi cé
dai dén cac phuong buon “Za”
thai trung thé. Trong dong chay
tu tuéng Nhat Ban, Shibusawa
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Eiichi da khéo léo chuyén hoa
nhiing gia tri truyén thong bén
viing thanh mot hé théng quan
tri hién dai, két hgp hai hoa gitta
lgi ich ca nhan va trach nhiém
qudc gia, dit nén mong cho chi
nghia tu ban dao dirc tai Pong A.

Truéc Shibusawa Eiichi, dao
thuong nhan Nhat Ban da dugc
dinh hinh thong qua sy tong hoa
dtc tin gitta Phat giao, Nho giao
va Than dao, bién hoat dong
kinh doanh tir mot nghé bi coi
ré thanh mot thién chiic cao quy
cho xa hoi. Tién phong la thién

su Suzuki Shosan véi tu tuéng
“Thé phap tic Phat phap”, khang
dinh “Viéc mua ban chan chinh,
khong Itra d6i ma mang lai lgi ich
cho ngudi chinh la tu hanh Phat
phap vay”. K€ thua tinh than do,
Ishida Baigan da dé xuat tu tuéng
Thuong nhian dao nhim hudéng
t6i xay dung thuong nghiép
trong sach, bén viing, cong hién
cho xa hoi, 6ng ndi “viec budn
ban kinh doanh khong phai 1a
gian tra, nho nhudc; néu ban
hang moét cach thanh thuc thi
sé tré thanh cong viéc tran quy,
co6 ich cho moi ngudi”. Ong ran
day thuong nhan phai gilt gin su
“chinh tryc, kiém u6c, chuyén
can” va coi trong chir tin 1au dai
hon 1a lgi ich nhat thoi.

B&i cénh va vai tro lich st
cta Shibusawa Eiichi
Shibusawa Eiichi (1840-1931) 1a
mot nhan vt 16i lac da kinh qua
nhiing bi€én dong 16n trong thoi
ky chuyén giao tir Can thé sang
Can dai tai Nhat Ban. Xuat than tu
mot ngudi theo hoc Nho gido va
tung dugc Mac pht trong dung,
ong da c6 budc ngodt quan trong
vao nam 1867 khi theo doan st
gid sang Phap va cac nu6c chau
Au, m& mang tam nhin vé kinh té
va xa hoi phuong Tay truée khi
tré vé nuéc vao cudi nam 1868.
V6i nhitng dong gop trong viéc
thanh 14p va van hanh khodng
500 t6 chtc kinh t€ cling nhu
doanh nghiép trén nhiéu linh
vuc khac nhau, 6ng dugc ton
vinh la “Cha dé ctia Chti nghia tu



ban Nhat Ban”. Bén canh vai tro
kién trac su cho hé thong ngan
hang va Ngan hang nha nuéc dau
tién, ong con tich cuc tham gia
thanh 1ap cac té chiic phic lgi xa
hoi va co sé gido duc cho nit gioi.
Triét Iy cot 161 ctia 6ng vé “Pao
dtc kinh té€ hgp nhat”, dugc minh
chiing qua tac pham “Luén ngir
va ban tinh”, khdng dinh ring
kinh doanh phai ludén song hanh
v6i dao dac va trach nhiém cong
hién cho xa hoi. Tam voc lich s
ctia Shibusawa Eiichi khong chi
dung lai & cac thanh tuu kinh té&
ma con dugc dan tdc Nhat Ban
ghi nhan qua viéc in chan dung
ong trén dong tién c6 ménh gia
16n nhat hién nay.

Tu tudng cot 16i: “Dao diric
kinh té hdp nhat”

Tu tudng cot 16i ctia Shibusawa
Eiichi xoay quanh khai niém “Pao
dtc kinh t€ hgp nhat”, mot triét
Iy khéng dinh ring hoat dong
kinh t€ va cac chuidn muc dao
dtcc khong phai 1a hai thai cuc
do6i nghich ma la mot thé thong
nhat, khéng thé tach roi. Hinh
anh trung tam va cling la bi€u
tuong cho tu tuéng nay chinh
la “Luan ngtr va Ban tinh”, su két
hop doc dao gitta dao x thé Nho
gia va triét ly kinh doanh thuc
tién. Trong do, “Ludn ngd” dai
dién cho hé gia tri dao dirc Nho
gido, dong vai tro la phuong tién
t6i uu d€ con ngudi tu than, ren
luyén nhan cach va giir gin dao
ly trong moi mai quan hé xa hoi.

Ngugc lai, “Ban tinh” lai la hinh
anh tugng trung cho hoat dong
kinh té€ thuan tay, viéc tinh toan
lgi nhuan mot cach khoa hoc va
khat vong kién tao su giau co6 vé
mat vat chat. Mac du hai yéu td
nay duong nhu c6 vé xa nhau vé
mat ban chat - mot bén thién vé
1y tudng tinh than, mot bén thién
vé lgi ich thuc dung - nhung
Shibusawa khéng dinh giita
chiing c6 mot su gan két hiu co
chat ché, budc ching phai ludn
tac dong qua lai va dong hanh
trong moi hoat dong budn ban.
boi voi ong, viéc tach roi ban
tinh khoi luin ngir sé dan dén su
giau co6 phi dao dirc va khong bén
viing, trai lai, dao dtc kinh t€ hgp
nhat chinh 1a chia khoa dé xay
dung mot xa hoi phat trién nhan
van va phoén vinh lau dai.

Muc dich kinh doanh, trach
nhiém xé& hdi va tam nhin vé
su phén vinh

Shibusawa Eiichi dinh nghia muc
dich t6i thugng cta kinh doanh
khong nadm & viéc tich Ity tai san
ca nhan ma & viéc phung su va
hoan tra lgi ich cho cong dong
thong qua lgi nhuan ctia doanh
nghiép. Theo 6ng, doanh nghiép
hién dién la dé cong hién cho su
phon vinh ctia quoc gia, do do,
ngay ca trong nhitng cudc canh
tranh khdc liét nhat trén thuong
truong, ngudsi thuong nhan van
phai tuyét doi gitt gin dao dtc
va su chinh truc. Shibusawa
nhan manh ring su giau cé cta

mot quoc gia néu khong dugc
tao dung dua trén dao ly dang
dédn va can c6t nhan nghia thi sé
khong bao gid c6 thé ton tai bén
viing. Theo 6ng, nhiém vu cta
gi6i chinh tri, quan su la lam gia
tang ctia cai, vat chat. Néu khong
thuc hién diéu do6 thi khong tao
nén sy giau cé cho quoc gia. Can
c0i tao nén sy giau co la dao dic
nhan nghia. Néu ctia cai vat chit
khong dugc tao ra bsi dao ly
dung dan thi su giau co6 ctia quoc
gia khong thé ton tai lau dai.

bac biét, 6ng dé cao ly tudng vi
tha sdu sic khi cht truong gitp
nguoi khac “lap than” truée khi
ban than phat trién, thang tién.
Tam nhin nhan van nay da dugc
ong cu thé hoa bang hanh dong
thuc tién bang viéc éng tham
gia thanh 1ap hang loat t6 chtc
phtc lgi xa hoi, cac co s6 giao
duc danh cho nir gi6i. Tu tudng
nay khong chi dat nén mong cho
khai niém trach nhiém xa hoi
(CSR) hién dai ma con la nguon
c0i tao nén strc manh cho nhiing
tap doan xuyén qudc gia va cac
doanh nghiép Nhat Ban cé tudi
doi hang ngan nam.

Shibusawa Eiichi khong chi la
nha kinh t€, ma la mot triét gia
hanh dong, nguai da duc két va
nang tam “Pao thuong nhan”
Nhat Ban 1én mot tdm cao mdi.
Ong da chiing minh mot cach
thuyét phuc rang su giau c6 thuc
su clia mot quoc gia khong thé
tach roi nén tang dao dic bén
viing. Tam nhin vé sy hai hoa gita
dao dtc va kinh t€ ctia 6ng van
giltt nguyén gia tri cot 161, tiép tuc
la kim chi nam cho su phat trién
ctia cac doanh nghiép trong khu
vuc va trén toan thé giéi trong
thé ky XXI.
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"Khoa hoc khong bao gi¢ chirng minh duge chan ly, nhung c6 thé tién

gan dén chan Iy biang cach lién tuc bac bd nhiing gia thuyét sai”

(Karl Popper)
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Vat ly luogng tu: Cudc cach
mang triét hoc vé thuc tai

Nguyén Thi Phuong bién soan tu bai giang ctia TS. Nguyén Quoc Hung (Vién truéng Vien Cong

nghé lugng ti, PHQGHN) tit khoa hoc “Triét hoc Khoa hoc”

Vat ly lugng tir khéng dan thudn 1& ly thuyét vat ly séu sdc nhat clta lodi
ngudi ma con ld mdt cudc cdch mang triét hoc, thdch thirc nhitng truc
gidc ca bdn nhat ctia con ngudi vé thuc tai, khédng gian, thdi gian va tinh
tét dinh. Diéu th vila d€ gidi thich nhirng méu thudn cla vat ly cé dién,
vat ly lugng td tudn thi nghiém ngdt phucng phdp luén khoa hoc. Mdc
du ly thuyét ndy dén dén nhiing két luén phdn truc gidc téi mic “khéng
ai hiéu gi cd”, cdc tién dodn thuc té cta né dat d6 chinh xdc tuyét déi,
md dudng cho su thanh céng cla céng nghé lugng tu.

Nghich ly trong phuong phap ludn khoa hoc: Trong vat 1y ¢6 dién, chu trinh khoa hoc dién ra mot cach logic

tir quan sat dén tién doan. Tuy nhién, co hoc lugng tl tao ra mot su dat gay gitra viéc “hiéu

chung”.
Buéc  Tén Tiéng Anh Tén Tiéng Viét
1 Observation Quan sat
2 Hypothesis Gia thuyét
3 Validation Kiém ching
4 Prediction Tién doan

2N

va viéc “kiém
Pic diém trong Co hoc Lugng tir

Cuc ky phéan tryc giac, mang tinh ngau
nhién (bat dinh), di ngugc lai kinh nghiém
thong thuong (tit dinh).

Tré nén "khoéng thé hiéu ndi" vé mat logic
thong thuong.

Hoan toan chinh xac thong qua cac thi
nghiém thuc chiing.

Pat d6 chinh xac chua tung co, 1a nén tang
cho cong nghé lugng tt.

Bdng 1: Phuong phap Khoa hoc va su khac biét ctia vat Ly Lugng tit

Nhu viy, “Validation - Kiém chang thi dung,
Prediction - Tién doan thi dang, nhung ma
Observation - Quan sat va Hypothesis - Gia thiét thi
khong hiéu gi ca”. Diéu nay ciing thé hién r6 qua hai
thi nghiém co ban cta vat Iy lugng ti. Thi nghiém
Hai khe (Double-Slit Experiment): Chi'ng minh mot
“hat” don 1& co6 thé “di qua ca hai khe cuing lac”, dan
dén khai niém phi truc giac “Chong chap Lugng ti”
(Superposition). Thi nghiém Clausser - Aspect -
Zeilinger (chitng minh vi pham bat ding thirc Bell
- Nobel 2022): Khang dinh th€ gigi lugng tir la “Phi
thuc tai” (Non-realism), titc la cac tinh chat cta hat
khong ton tai truée khi duge do, va “Phi dia phuong”
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(Non-locality), cho thay su két ndi tirc thoi gitia cac
hat vuéng viu bat chdp khoang cach.

Thach thirc vé su ton tai: Thuc tai c6 khach quan?
Vit Iy lugng tir dat cau hoi: Liéu vat thé co6 ton tai voi
nhiing dac tinh xac dinh khi ching ta khong quan
sat chung?

Tinh phi thuc tai (Non-realism): Thi nghi€ém Nobel
2022 khéng dinh cac thudc tinh ctia hat (nhu do
phan cuc) khong hé ton tai sin c6 trude khi phép
do dugc thuc hién. Thuc tai khong phai la thir co
san dé kham pha ma dugc kién tao thong qua hanh
dong do luong.



Su chéng chép (Superposition): Thi nghiém hai
khe cho thay mot “hat lugng t&” don 1€ c6 vi tri
khong xac dinh ro rang khi di qua hai khe. Vat thé
luong tr khong di qua 1 khe, khong di qua 2 khe,
ma chong chip qua hai khe. Chong chép lugng tir
phit dinh tu duy “vat thé phai c6 vi tri xac dinh”
ctia vat ly ¢6 dién.
Thach thitc vé quan hé nhan - qua va tinh tat dinh:
Thé giéi quan ctia Newton coi vii tru nhu mot ¢
may chinh xac ma tuong lai c6 thé tinh toan dugc
(tat dinh). Co hoc lugng tir da pha v3 “nha tu” nay
béng hai khai niém then chét:

Su sup d6 ngau nhién: Trong khi ham song tién
hoa tat dinh theo phuong trinh Schrédinger, hanh
dong do luong lai khién no sup do tiic thoi va ngdu
nhién vé mdt trang thai cu thé. Quan diém chinh
thong vé vat Iy lugng tir cho réng sy ngau nhién
nay la ban chat ctia tu nhién, khong phéi do su
thiéu hut cong cu do luong.

Tinh phi dia phuong (Non-locality): Su vuéng viu
lugng tir cho thay gitra cac “hat” ¢6 sy rang budc
te thoi bat chap khoang cach, thach thic quan
niém ctia vat Iy tuong ddi vé tuong tac phai truyén
di v6i toc do hiru han.
Cac tién dé Toan hoc va ban chat “Ao” ciia thé gidi:
bé mo ta thuc tai ky la nay, cac nha khoa hoc xay
dung mot hé tién dé cta vat 1y lugng tir nam ngoai
tryc giac thong thuong: Ham soéng (¥): Moi tinh
chat ctia mot vat thé lugng tir dugc mo ta bang
mot ham soéng c6 gia tri la s6 phirc (s6 ao). biéu
nay am chi ban chat thé gi¢i phong pht hon nhitng
gi s6 thuc c6 thé md ta. Xac suat (|¥)?): Chung ta
khong bao gi¢ thidy dugce thudc tinh cta vat thé
lugng tir (ham song), chi thay dugce xac suat ctia cac

gia tri nay khi do luong. Chéng chap lugng tix: cac
ham song (phirc) c6 thé t6 hgp tuyén tinh (chong
chép). Trong thé giGi cd dién, diéu nay giong nhu
t6 hgp tuyén tinh qua cam va qua tao! Thudc tinh
cdia vat thé lugng tir (ham song) tuan theo phuong
trinh Schrodinger, mot dang mé& rong ctia dinh luat
Newton II.

C6 nhiing cach khac dé mo ta thuc tai lugng tir. Khi
khong hai long vé tinh bat dinh, Everett dé xuat ly
thuyét da vi tru (many worlds) cho riang khong co
su sup d6 ham song nao c3; thay vao do, vii tru ré
nhanh sang cac nhanh song song cho méi két qua
kha di. Thay tinh bat dinh bing cac thé giéi song
song hay cac gia thi€t khac, chua c6 ly thuyét nao
c6 thé giai thich théa man tinh phan truc giac cta
thé€ gi6i tu nhién. Mac du vdy, nhiing tranh cai triét
hoc nay da ra khoi thap nga khoa hoc, tré thanh
nén tang cho May tinh lugng tl, mot vi du veé viéc
khai thac sy chong chip va vuéng viu phuc vu lgi
ich ctia con ngudi.

Nhu vay, Co hoc lugng t&r budc chung ta phai
chdp nhan mét thuc tai bat dinh, phi dia phuong
va khéng ton tai doc 1ap v6i quan sat. Nhiing khai
niém nhu “vi tri” hay “hinh dang” chi la nhiing lat
cat tho thién ctia mot thuc tai ham séng phtc tap
va ky diéu hon nhiéu.
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Vudt qua gidi han O va 1:
Tai sao ngudi Viét can
“tu duy ludng tu” ngay bay gic

Thuc hién phong van: Nguyén Thi Phuong

N&m 2025 va ddundm 2026 ddnh déu mot budc ngodt quan trong
khi Viét Nam chinh thic dua “Céng nghé lugng ti” vao danh muc
“Céng nghé chién lugc” qudc gia. Theo Nghi quyét sé6 57-NQ/TW
cla Bo Chinh tri v Quyét dinh sé 1131/QD-TTg ngay 12/6/2025
cta Thi tudng Chinh ph(, c6ng nghé lugng ti dugc xép cung nhém
vGi Al, Bdn dan va 6G. B Chinh tri d&it muc tiéu dén ném 2030,
Viét Nam phdilam chi dugc mét sé phan khic cu thé trong hé sinh
thdi lugng tl. Ludng ti dudc xem ld céng cu dé bdo vé chi quyén
s6 (théng qua mét ma lugng t). Hién nay Viét Nam tich cuc tham
gia cdc lién minh lugng t& khu vuc dé tranh bi cé 1ap. Trong gido
duc, bdt ddu cé su chuyén dich tir ddo tao vat ly ly thuyét sang k¥
thudt lugng tu thuc hanh.

BILITY [1C1S2025 ) ?‘ y
PMENT
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Trong ngay dau nam méi, chiing ta sé cing tro
chuyén véi TS. Nguyén Quéc Hung - Vién trudng
Vién Cong nghé lugng t, DPHQGHN.

Vé chii quyén cdng nghé

PV: “Trong boi canh thé gidi dang nhac téi ‘Ngay tan
the lugng ti’ (Y2Q) - khi cac may tinh lugng ti cé
thé bé khoa moi mat ma hién nay - anh danh gia
thé nao ve viec lam chiit cong nghé lugng tit nhu mot
‘chiéc khién’ dé bao vé chit quyén so ctia Viet Nam?
Néu khong bat dau tit bay gidg, chung ta c6 dang diing
trudc nguy co tré thanh ‘vung triing’ dit lieu cia the
gidi khong?”

TS. Nguyén Qudc Hung: Cong nghé lugng tir giong
nhu may tinh ca nhan, mang internet, LLM, c6 tiém
nang thay d6i manh mé nhiéu linh vyc trong xa hoi.
Khong chi bé khéa mat ma RSA, may tinh lugng t
lam tinh toan hiéu qua hon trong moi linh vue, tu
tdi uu logistic, dau tu tai chinh, téi thiét ké thudc
moi, hay manh hon la tim hiéu truc ti€p cac tri thic
nén tang ctia tu nhién. Mot cong cu manh nhu vay
phu thudc vao ngudi st dung. RS rang Viét Nam
khong thé nam ngoai su phat trién nay. Chang ta
khong chi can béo vé cht quyén s6, chung ta can
tich cuc cht dong lam chit cong nghé manh mé nay
dé khong bi bo lai phia sau.

Tuy nhién, chung ta can ca khién va thuan. bé bao vé
chti quyén s6, chiing ta can nang cap cac thuat toan
ma hoa dé may tinh lugng tir khong thé pha khoa.
Cac thuat toan ma hoa hau lugng ti (Post Quantum
Cryptography) khong phai cong nghé lugng tit, ma
la chiéc khién dé bao vé an toan thong tin. Vé mit
nay, chiing ta da c6 mot s6 budc tién nhat dinh. Gan
day, Ban Co yéu Chinh phii da ra mat chit ky s6 hau
lugng tir VN-PQsign, ting dung cac thuit toan tién
ti€n chdng lai “ngay tin thé lugng t”. Ké ca khi may
tinh lugng tir phé quat ra doi, ngudi st dung van an
tam voi chit ky s6 VN-PQsign. Chiing ta cling da co
nhiing bué6c tién dau tién trién khai cac giao thitc
truyén thong lugng tir (QKD), lam quen v6i nhitng
cong nghé nhu cac cé may thu phat don photon.

Mic du dat nhitng thanh tuu 16n trong phat trién
kinh t€ xa hoi, nén khoa hoc céng nghé Viét Nam
van con di sau, dic biét & nhiing cong nghé tién
ti€n nhu cong nghé lugng ti. RO rang chiing ta can
phai lo 1dng vé viéc trd thanh vung tring, dac biét
v6i cong nghé lugng tit. Cac kiém soat xuat khau vé
han ché€ chia sé, chuyén giao cong nghé cao, dac
biét trong linh vuc lugng tir dang gia tang véi toc
do chong mat.

Vé hdp tdc qudc té: Vi thé trong “chudi gia
tri mai”

PV: “Cong ngheé lugng tit la mot cudc dua ton kém
hang ty dé la. Véi mot quoc gia dang phat trién nhu
Viet Nam, theo anh, chiing ta nén dinh vi minh é dau
trén ban do lugng ti thé gigi dé khong chi la nguoi di
mua céng nghé, ma la mot doi tdac chién lugc trong
cac liéen minh quoc te?”

TS. Nguyén Quéc Hung: Cong nghé lugng tir thuc
ra khong qua ton kém. Kich thuéc phong thi nghiém
lugng tr can dé lam chi cong nghé 16i chi nim
trong mot can phong, v6i cac ¢6 may dat vua trén
nhiing chi€c ban nho. So sanh véi cong nghé khong
gian hay cong nghé hat nhan, cong nghé lugng ti
hoan toan vira mié€ng voi Viét Nam.

Tuy nhién, hay nhin lai cong nghé chip ban dan.
Khong c6 qudc gia nao lam chii toan by cong nghé
nay, ma n6 da thanh mot hé sinh thai. Trong do,
moi nuéc dong gop mot mang quan trong, va nuéc
nao khong tham gia vao hé sinh thai nay thi sé dé
dang bi bd qua. Viét Nam da 16 chuyén tau ban dan,
mot phan ciing phéi ké dén cac yéu td lich st nhu
chién tranh. Chung ta dang & thoi diém vang dé
tham gia vao hé sinh thai cong nghé luong tit. Khi
cong nghé chua thuc su dinh hinh, khi hé sinh thai
van con 6 giai doan dau, Viét Nam hoan toan c6 thé
tham gia nhu mdt mat xich quan trong ctia hé sinh
thai lugng tir thé gi6i.

Trong bai canh ctia Nghi quyét 57 va cac chinh sach
ngoai giao cdng nghé dugc thiic ddy manh mé, viéc
tham gia sau rong vao hé sinh thai cong nghé lugng
t toan cau la rat quan trong. Khong chi nang tam
cac cong nghé 16i trong nudc, viéc tham gia chat
ché vao hé sinh thai lugng tr gitip ching ta khong
bi bé lai & sau.

Han Qudc va An Db 1a hai quéc gia nhu vay & gan
Viét Nam. K€ tir khi xac dinh cong nghé lugng tir
nhu mot cong nghé chién luge va ban hanh ké
hoach phat trién lugng tir qudc gia, hai qudc gia
nay phat trién manh mé va dat nhiéu thanh tuu ca
trong nghién cttu co ban, lam cht cong nghé 16i,
va phat trién hé sinh thai, tng dung cho cdng nghé
lugng ti.

Vé gido duc: tir“nhi phdn” sang “lugng ti”

PV: “Nhieu ngudi cho rang lugng ti la thit gi do rat
xa voiva chi danh cho cac nha vat ly. Tuy nhién, dudi
goc do giao duc, viec hiéu vé “tu duy lugng tit” (chdp
nhan sy chong chadp, da chiéu) sé thay doi cach thé he
tré Viet Nam gidi quyét cdc bai toan phiic tap trong
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kinh té va xa hoi nhu thé nao?”

TS. Nguyén Quéc Hung: Cong nghé lugng tr hién
chii yéu dang phat trién manh & cac nén tang vat Iy,
do d6 cac nha vat ly can la nhitng nha tién phong.
Tuy nhién, viéc phé cép lugng ti, hiéu dung cac khai
niém ctia né 1a mot diéu quan trong. Can phai day
vat Iy lugng tr rong hon nita, va cling can day thém
cac mon hoc vé cong nghé lugng t. Ching ta can
c6 ca chuong trinh dao tao chinh quy vé cdng nghé
lugng tir, va cac khoa hoc b6 sung kién thic, lan
toa ra cong dong. Khi phat trién tr con s6 khong,
ching ta sé gip nhirng mau thuan nhu con ga qua
triang, nhung khong c6 nghia la chtng ta khong lam
dugc. Khi thi€u giao vién, c6 thé dung chuong trinh
online. Khi da cé doi ngii roi, chiing ta sé dit nhiing
muc tiéu 16n hon.

Tuy nhién can cha y vé su tuong tu bé ngoai ctia
cac khai niém trong moét s6 nganh cia khoa hoc
xa hoi v6i cac khai niém ctia vat Iy lugng tit. Vuéng
viu lugng tir 1a mét tinh chat vat ly, duge xac dinh
rd rang bang cac phép do hiéu dién thé, ch khong
c6 mai lién hé v6i tam linh. Chong chép lugng ti
khong phadi la da vii tru nhu trong phim Hollywood.
O gi6i han ctia vat ly lugng tlr, cac nha khoa hoc
hang dau trén thé gisi co thé dua ra nhitng mo hinh
phtc tap, st dung ngon ngir chua duge dinh nghia
chinh xac, c6 thé gay hiéu nham v6i ngudi ngoai.
Vai tro ctia giao duc rat quan trong. Khong chi lan
tda cac phat trién méi nhat trong nganh, cac khai
niém ctia cong nghé lugng tir cling can phai hiéu
chinh xac, tor dé6 méi xac dinh dugce kha nang anh
huéng trong xa hoi.

Vé su giao thoa: Quantum-Al-
Semiconductor

PV: “Anh thuong nhdn manh sy hoi tu gitia Lugng
tl, Ban dan va Al Vay doi vdi nhiing nhdan su khong
chuyén dang lam viéc trong nganh cong nghé hodc
marketing, viéc trang bi kién thiic nén tang vé lugng
tl sé giup ho don dau lan séng “nang cap nang luc”
nay ra sao trong 3-5 nam t4i?”

TS. Nguyén Qudc Hung: Cong nghé lugng tir16n 1én
tu trong cdng nghé ban dan. Chang st dung chung
nhiéu cong nghé nén tang trong ché tao va diéu
khién quang, dién. Al cling dugc (ng dung rdng rai,
g6p phan phat trién céng nghé lugng tir manh mé
trong thdi gian vira qua. Pay 1a hai linh vuc gan gii
nhat v6i cong nghé lugng tir. Viéc chuyén déi nhan
su gitra 3 linh vuc nay la néi dau ctia doanh nghiép
phat trién cong nghé lugng ti trén thé gioi.

C6 nhiéu nd luc dé giai quyét kho khan nay. Trude
day, chi c6 cac PhD vé vt ly lugng tir v6i thoi gian
dao tao t6i 10 nam mai co thé lam viéc trong nganh.
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Hién tai, c6 nhiéu khoa hoc upskill, c6 thé giup
cac nhan sy trai nganh nhanh chéng tham gia thi
truong lao dong. Tuy nhién, van phai tinh dén thoi
gian theo nam dé€ cac nhan sy thuc sy lam chi duge
cong viéc ctia minh. Tuy nhién, day khong phai van
dé ctia cong nghé lugng tir. Coéng nghé cao nao
cling c6 rao can gia nhép rat cao.

Trong boi canh thi truong lao dong lugng tir Viét
Nam méi dang & giai doan dau, viéc chudn bi cho su
phat trién trong giai doan tiép theo la quan trong.
Cac khoa hoc ngén han vé cong nghé lugng tur té
chtic béi Libero, Viasm, v6i su tham gia clia cac
don vi c6 chuyén mon nhu Vién cong nghé luong
ttr, PHQGHN hay mang lu6i cong nghé luong tir
VNQuantum c6 thé cung cap nhiing nhu cau ngin
han nay.

“Cunhay vot” ctia Viét Nam

PV: “Néu c6 mot thong diep dé ‘danh thic’ sy to mo
ctia nhitng nguai Viét tré vé kY nguyén lugng tit, ong
sé ndi gi dé ho thdy rang: Lugng tit khong phai la mot
mon hoc kho khan, ma la co hot dé Viet Nam thuc
hien mot cu nhay vot vé dang cdp cong nghé?”

TS. Nguyén Qudc Hung: T6i mugn 16i ctia Arthur
Clarke: “Bat cir cong nghé nao du tién ti€n déu
giong nhu phép thuat” (Any sufficiently advanced
technology is indistinguishable from magic).

Xin dugc cam on anh!



Cong nghé ban dan: Nén tang cét
16i cGia ky nguyén sé

Nguyén Thi Phuong bién soan tu bai gidng trong khoa Triét hoc khoa hoc ctia PGS.TS. Nguyén Tran Thuadt

Trong ky nguyén sd, chip ban dan du khéng thé
quan sat dugc tu vé tinh nhu cac cong trinh vi dai
nhung lai dong vai tro la “trai tim” va “bd nao” cia
moi thiét bi cong nghé hién dai. Day la nén tang
cOt 161 ctia kinh t€ s6, tao ra tac dong lan toa khéng
10: nganh cong nghiép vi mach tri gia khoang 600
ty USD vao nam 2022 da tré thanh dong luc thiac
day thi truong dién tir 3.000 ty USD va thi trudng
chuyén ddi s6 1én t6i 40.000 ty USD. Hiéu rd vé vat
liéu, quy trinh ch€ tao va nhiing triét ly phat trién
ctia nganh nay khong chi 1a yéu cau ky thuat ma con
la bai toan chién lugc vé chtt quyén cdng nghé va vi
thé€ qudc gia trén ban doé dia chinh tri thé gi6i.

Véat liéu ban dan va cdc linh kién ban dan chinh
Vit liéu ban dan, tiéu biéu la Silic (Si), c6 kha nang
thay déi d6 dan dién trong mot dai rat rong: tir trang
thai gan nhu cach dién khi tinh khiét sang trang thai
dan dién cao khi dugc pha tap. Théng qua viéc bd
sung mot lugng rat nhd cac nguyén t6 nhu Phot
pho (tao ban dan loai N véi electron la hat tai chinh)
hoac Bo (tao ban dan loai P véi 16 trong 1a hat tai
chinh), con ngudi c6 thé ki€ém soat chinh xac dong
dién trong mang tinh thé Silic. Sy két hgp gitra cac
vung ban dan loai P va N da tao ra ba dong linh kién
then chot ciia thé gisi hién dai:

-
- t[

» Transistor trréng cye cdng ndi (FG-MOSFET)

~ Diode

» Transistor truerng (FET) MOS
(MOSFET)

Diode (Ti€p giap PN): Chi cho phép dong dién di
qua mot chiéuy, 1a ¢o s6 cho té€ bao pin mat trdi, chip
LED va cac tam nén man hinh OLED.

Transistor hiéu ung truong (MOSFET): Hoat dong
nhu mot cong tac dién tir str dung dién ap cuc céng
dé diéu khién trang thai dan/ngit, dong vai tro nén
tang cho moi phép tinh toan sé trong CPU, GPU va
SoC.

Transistor céng néi (FG-FET): Mot cdu truc dic
biét c6 kha nang luu trir dién tich ngay ca khi ngat
nguodn, 1a thanh phan c6t 16i ctia cac loai chip nhé
khong mat dit liéu nhu 6 ciing SSD va USB.

Chip ban dan va lich sit phat trién céng
nghiép chip

Chip ban dan, hay con goi 1a vi mach (IC), 1a mét linh
kién dién tir chira tap hgp hang ty phan tir co ban ¢
kich thuéc siéu nho, dong vai tro 1a “bd nao” thuc
hién moi tac vu tinh toan va luu trit trong cac thiét
bi hién dai. Nguyén ly van hanh c6t 16i cta chip
dua trén co ché€ dan hoac khong dan dién ctia cac
transistor hiéu ing truong (FET) dé biéu dién cac s6
nhi phan 0 va 1. D€ tao ra nhiing siéu vi mach nay,
cac nha san xuat phai thuc hién mét quy trinh ché
tao dang vong lap cuc ky phic tap trén cac phién
Silic (wafer) tinh khiét, trdi qua hang tram buéc
céng nghé nhu oxy hoa, quang khic qua mit na vi
phim dé in so do thiét k€, an mon va pha tap nham
hinh thanh céc 16p cdu trace linh kién va mang ludi
két noi kim loai da tang.

uﬂ'ﬁu vao
|

Oxl hoa

thiét ké

Pheri sang
bing stepper

Loal bd chét

Phdi chiit cim quang
cam quang

Hign hinh chét
CAM guang

| D“
au ra Quay, rira, ‘Chuyin hinh

Lam khd xudng mang bang an mén

(Ché tao chip ban dan - vi mach)

Lich sir phat trién ctia nganh cong nghiép chip dugc
dan dat bsi Dinh ludt Moore, mot quy ludt phat biéu
rang so6 lugng transistor® trén mdi vi mach sé tang
gap do6i sau mdbi hai nam. Viéc khong nging thu nho
kich thuéc linh kién da mang lai 1gi ich kép: vira giap
tang hiéu nang xtrly nhd duong truyén tin hiéu ngin
hon, vira gitp gidam dang ké nang lugng tiéu thu va
chi phi san xuat trén méi don vi chip. Khi ky thuat
thu nho theo chiéu ngang dan cham t6i cac gi¢i han
vat ly, nganh cong nghiép da thuc hién nhiing buéc
nhay vot vé kién triac 3D dé ti€p tuc tang mat do
linh kién, tiéu biéu la cdu trac FinFET (transistor
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dang vay ca) gitp kiém soat dong dién tét hon & kich
thuéc nano va cong nghé Vertical NAND gitp xép
chong cac 16p nhé theo chiéu doc nhu nhiing toa
nha cao tang.

~ FET sang FinFET

~ FG-FET dang tru dung dung

=\

(Ky thuat tang mat do FET)

Trai qua nhiéu thap k¥, nganh c6ng nghiép ban dan
da tién hoa thanh mot hé sinh thai toan cau co6 tinh
chuyén mon hoa cao va phu thudc 1an nhau siu sic
gilta cac quoc gia. Hé sinh thai nay phan hoa ro rét
thanh cac mo hinh doanh nghiép: cong ty chi thiét
ké (Fabless), cong ty chi san xuat (Foundry) va cong
ty tich hop doc (IDM). Hién nay, cong nghé dang
chuyén minh tir viéc kéo dai dinh luit Moore truyén
thong (More Moore) sang tich hgp nhiéu chirc nang
thong minh hon (More than Moore) va nghién cttu
cac vat liéu méi vugt xa cau trac Silic truyén thong
(Beyond CMOS). Véi stic anh huéng lan tda dén moi
linh vue tu kinh té€ s6 dén an ninh qudc gia, chip ban
dan khong chi 1a mot thanh tyu ky thuit ma con
duoc coi la mot “vi khi vo hinh” dinh hinh lai trat tu
dia chinh tri toan cau.

CAC CONG TY CHI CHE TAQ VIMACH
[PUREPLAY)

CAC CONG TY CHI THIET KE VI MACH
[FABLESS)

CAC CONG TY THIET KE i
9 C':' CHE TAO CHIP [10M)
CAC CONG TY CUNG CAP [—

THIET B| CHE TAO CHIP

CAC COMG TY CUNG CAR
CAC CONG TY CUNG CAP = & VAT LIEU CHE TAD CHIP
PHAN MEM THIET KE CHIp ol sy

ence
arm™ W 08 o T e\ e CAC CONG TY CHO THUE
THIET KE CHIP (1P

s e ericos st ST AT - the- tersicss et acoryrte eaplained.

(Hé sinh thai Cong nghiép ban dan - vi mach)

Hé sinh thai ban dén toan cau hién nay mang tinh
chuyén moén hoa cao do, phan héa thanh cac moé
hinh doanh nghiép: chi thiét ké (Fabless), chi san
xudt (Foundry), tich hgp doc (IDM) va cac don vi
cung Ung thiét bi, phan mém. Bai hoc tir Pai Loan
cho thdy su thanh cdng khong dén ngiu nhién ma
1a két qua ctia mot tam nhin chién luge dai han véi
16 nam ho trg lién tuc ti chinh pht. Pac biét, mo
hinh “Foundry” do Morris Chang dé xuat da tach
roi khau san xudt khoi thiét k&, cho phép cac cong
ty tap trung t6i da vao thé€ manh ctia minh. S6 liéu
nam 2022 cho thay khau san xuat chip mang lai gia
tri gia tang 16n nhat, chiém t6i 60% doanh thu toan
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nganh chip ctia bai Loan. biéu nay minh chiing rang
su kién tri dau tu vao ha tang san xudt la chia khoa
dé chiém linh vi thé dan dau trong chudi gia tri.

Hién trang cong nghiép ban dan tai Viét Nam
Viét Nam c6 nén tang nghién clru ban dan tu rat
sém. Nam 1962, GS. Pam Trung Pén da ché tao
thanh cong transistor dau tién tai Viét Nam. Trong
nhiing nam 1980, nha may Z181 da c6 day chuyén
san xuat dong bo transistor va diode xuit khau sang
khoi SEV. Tuy nhién, cac nd lyc nay da bi gian doan
sau khi khoi SEV tan ra do thi€u nganh cong nghiép
phu trg va nguon luc duy tri.

Hién nay, Viét Nam dang tai dinh vi minh trong chu6i
gia tri toan cau:

Pong goi va Kiém thir (OSAT): Pay 1a phan khuc
manh nhat v6i su hién dién ctia cac nha may quy
mo 16n ciia Intel (chi€ém 40-60% san lugng dong goi
toan cau ctia tip doan), Amkor va Hana Micron.

San xuat Silic va Pin mat trgi: Viét Nam dat téng
cong sudt ché tao trén 15 GW /nam véi cac doanh
nghiép nhu JA Solar, Boviet, Trina Solar.

Thiét k€ vi mach: Mot hé sinh thai dang hinh thanh
manh mé v6i cac don vi trong nuéc nhu FPT, Viettel
va cac chi nhanh tap doan nuéc ngoai.

Du vay, Viét Nam van hoan toan chua c6 nha may
san xuat vi mach ban dan logic hay bd nhé (fab).
Cac phong sach (cleanroom) hién cé chii yéu phuc
vu nghién ctru va dao tao tai cac dai hoc va khu cong
nghé cao.

(Phong thi nghiém ché tao ban dan tai Viet Nam)

M6t s6 triét ly cia nganh céng nghiép bdn dan
Su phat trién ctia nganh ban dan khong chi 1a cau
chuyén ky thuiat ma con chtta dung nhiing triét Iy
sau sic:

Triét Iy vé su phu thudc 1an nhau: Nganh ban dan
chiing minh ring su ti€n bd ctia nhén loai khéng dén
tif cA nhan ma tir mot hé sinh thai toan cau, noi su
hop tac vugt bién gidi tao ra gia tri khéng 16 nhung
cling dé dan dén cac xung dot dia chinh tri.

Triét Iy vé su vd thudng va d6i méi: Dinh luat Moore
budc cac chil thé phai lién tuc thich Gng va vugt qua



gi6i han. Néu khong déi méi, sy dao thai la tat yéu nhu lich st cta
nhiéu cong ty chip ci.

Triét Iy vé quyén lyc va cht quyén: Chip ban din Ia mot “vii khi vo
hinh”. Kién thtic khoa hoc trong linh vic nay khong chi 1a su tién bd
ma con la cong cu quyén luc, doi hoi su can bing gitta hgp tac qudc té€
va bao vé lgi ich quoc gia.

Cong nghé ban dan 1a cudc choi clia nhitng qudc gia c6 tam nhin dai
han va su kién tri dau tu. D6i v6i Viét Nam, bai hoc tir quéa khir va kinh
nghiém quéc t€ cho thay ching ta can mot chién luge quoc gia nhat
quéan, tap trung manh mé vao dao tao nhan lyc trinh do cao va dau tu
ha tang san xudt dé khong chi dung lai 6 khau dong goi hay thiét ké
ma tién téi lam chi nhitng c6ng doan quan trong nhat trong chubi gia
tri. Viéc lam cha cong nghé ban dan chinh la lam cht tuong lai ctia
nén kinh té€ s6 va dam bao vi thé viing chic cta Viét Nam trong trat
tu thé gi6i moi.

(1): Transistor - ddc biét la MOSFET - hogt dong nhu nhiing cong tac dién

ti siéu nhd, c6 thé bat hodc tat dong dién dé biéu dién cac s6 0 va 1. Hang ty
transistor nhu vay dugc tich hgp trong mot con chip, tao nén nén tang cho
moi hoat dong tinh toan va luu trit dit liéu ctia cac thiét bi so hien dai.

Nganh céng nghiép ban dan
toan cau chuyén moén hoa
cao va phu thubc lan nhau
sdu s3c, tu cac cong ty thiét
k&, san xuat, tich hgp dén
cung cap vat liéu. Khong
qubéc gia nao, ké ca siéu
cuong, cé thé ty chu hoan
toan. Bai hoc thanh cbéng tu
Dai Loan-cho thdy su can
thiét cua mét tam nhin dai
han va su dau tu kién tri
cua chinh phu trudc khi gat

hai thanh qua.
59
PGS.TS.
Nguyén Tran Thuat
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Ban chat
khoa hoc

Nguyén Thi Phuong bién soan ti bai gidng trong khoa “Triét hoc khoa hoc” ctia Ong Nguyén Thé Trung -

Chui tich Cong ty DTT

Tri tué nhan tao (Al) khéng chi don thuan & mét cdng nghé mdi, ma bdn chat clia néd 1&d mot
phuong phdp khoa hoc ¢cé cdu tric, logic va 1& su k& thira tat y&éu clGa hanh trinh tim kiém tri
thiic clia nhan logi. DE hiéu sau sdc vé ban chdt khoa hoc clia Al, ching ta cdn xem xét qua
cdc khia canh tirnén tadng todn hoc, vat ly ly thuyét cho dén quy trinh mé hinh héa dit liéu.

Al la phuong phap khoa hoc thir tu

Trong lich st phat trién tri thic, nhan loai da trai
qua bon giai doan chinh: Triét hoc tu nhién (quan
sat va suy luan), Khoa hoc thuc nghiém (xdy dung
gia thuyét va kiém chiing), Khoa hoc tinh toan (mo
phong va mé hinh hoda). Al xuit hién nhu phuong
phap khoa hoc tht tu, véi muc tiéu trong tam la
tu dong hoa viéc kham pha cac quy luat tu di liéu.
Thay vi con ngudi phai tu tim toi quy luat, may tinh
gi¢ day co thé tu thuc hién quy trinh nay trén quy
mo 16n.

Su chuyén dich trong ddi tugng va cong cu
nghién ciru

Ban chit khoa hoc ctia Al nam 6 viéc thay déi doi
tugng nghién ctu tr thuc thé vat 1y sang thuc thé
di liéu:

béi tugng nghién ctru: Néu khoa hoc cé dién tap
trung vao cac thuc thé vit Iy nhu nguyén ti, té bao
hay hanh tinh, thi khoa hoc Al nghién ctiu cac thuc
thé dirliéu du6i dang cac diém dit liéu (data points),
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vector va ma tran (matrices).

Ngon ngir va Cong cu: Néu trong khoa hoc cé dién,
ngon ngir chinh la kinh hién vi, kinh thién van; thi
ngon ngl chinh cta khoa hoc Al la Toan hoc, bao
gom xac suat, thong ké va dai s6 tuyén tinh.

Dit liéu trong khoa hoc Al dugc coi la “cai bong” ctia
thé gi6i thuc trong khong gian s6 (Digital Twin).
M6 hinh héa: Trai tim ctia khoa hoc Al

Trai tim ctia Al chinh 1a qua trinh m6 hinh héa,
nhung c6 su chuyén dich can ban vé phuong thitc
thuc hién:

Mo hinh héa do con ngusi dan dat: Con ngudi quan
sat, xay dung gia thuyét (mo hinh) va dung di liéu
dé kiém chiing (vi du nhu dinh luat F=ma).

Mo hinh hoa do dirliéu dan dat (Machine Learning):
May tinh nhan moét lugng 16n di liéu, ty dong tim
ra mo hinh phu hgp nhit va st dung mo hinh d6 dé
dua ra cac du bao. bay la su chuyén dich tu viéc 1ap
trinh v6i cac quy tic logic “gion” (brittle) ctia Al “c6



dién” sang mot cach ti€p cén linh hoat, c6 kha nang
hoc héi trong mot thé giGi khong chic chan.

Hanh trinh phat trién cta tri tué nhan tao
tlir nén tang vat ly ly thuyét dén su troi ddy
ctiia cac mo hinh hién dai:

Tai sao chiing ta can mét 1y thuyét linh hoat hon
Al co dién? Trong giai doan dau, tri tué nhan tao
cht yéu dua trén Symbolic Al (Al ky hiéu), mot hé
thong van hanh hoan toan dua trén cac quy tic
logic do con ngudi lap trinh san. Tuy nhién, phuong
phap nay bdc 16 mdt diém yéu chi mang la cuc ky
“gion” (brittle). Nghia 1a d6i mat véi nhitng tinh
huong thuc té€ phic tap hoac chua tung dugc 1ap
trinh, cac hé thdng nay thuong that bai hoan toan
vi thi€u kha nang linh hoat. Thé gi6i thuc von day
ray su khong chéc chidn va cac bién sé mo hd, vi vay
nhén loai ndy sinh nhu cau cap thiét vé mdt phuong
phap ti€p can mdi. Ching ta can mdt hé thong co
kha nang tu hoc héi va suy luédn linh hoat, thay vi chi
biét tuan thi cac dong ma lénh kho cing.

Mugn ¥ tudng vé Ning lugng va Xac suat ti ly
thuyét Spin Glass. D€ giai quyét bai toan vé su
linh hoat, cac nha khoa hoc da tim thay céau tra 16i
trong Vat 1y ly thuyét, cu thé 1a 1y thuyét Spin Glass.
Trong vt ly, Spin Glass la mét hé thong gom nhiéu
nam cham nhé tuong tac hon loan, noi hé thong
ludn ¢6 xu hudng tu sip x€p dé dat dén trang thai
nang lugng thap nhat (trang thai 6n dinh nhat). Ap
dung vao Al, cac mang neuron dugc xay dung tu
hang nghin ty “trong s6” (weights). Tuong tu nhu
quy luét vat ly, mang ludi nay sé tu diéu chinh cac
trong s6 dé tim ra cdu hinh c6 xac suit cao nhit -
tuong (ing véi cau tra 16i hgp 1y nhat dua trén quy
luat cta dir liéu.

Tt C6 may Boltzmann dén phép mau ctia sy “Scale-
up” khéng 16. Dya trén cadm hing tir Spin Glass,
Geoffrey Hinton da phat trién Cé may Boltzmann
(Boltzmann Machine). C6 may nay mo phong mot
qua trinh hoc tap doc dao qua hai giai doan:

Giai doan “Heating” (Nung nong): Mang lu6i dugc
lam cho “rung lac” bang cach tang ngéu nhién cac
trong so.

Giai doan “Cooling” (Lam ngudi): Hé thong giam
dan sy ngdu nhién dé cac trong s6 “6n dinh” lai &
mot ciu hinh phan anh dang quy luat cta dir liéu,.

Mac du ly thuyét nay da céd tu nhitng nam 1980,
nhung no6 chi thuc su bung né trong nhiing nam
gan day nho su hdi tu ctia Dir liéu khong 16 (Big
Data) va Stc manh tinh toan (GPU). Khi chtng ta
thuc hién “Scale-up” - mé rong quy mo hé thong lén
hang nghin ty tham s6 - mét hién tugng ky diéu da

xdy ra: cac thudc tinh méi tu xuat hién (Emergent
Properties). Tri thong minh lGc nay khong con dugce
1ap trinh tryuc ti€p béi con ngudi ma tu ndy sinh tu
chinh su phtc tap ctia hé théng. Minh ching 16
nhat la trong dich may: khi vugt qua mdt ngudng
quy mo nhit dinh, mé hinh béng nhién c6 nhing
budc nhay vot vé nang luc, tir viéc dich “tung chit”
sang kha nang hi€éu dugc thanh ngit, nghia bong va
cac cau truc nglt phap phtc tap ma né chua tung
dugc day mot cach bai ban.
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(Hinh trén giai thich vi sao co budc nhday: khi ban dich
chuyén tit dudng nhé (tim) sang dudng lén (vang) va di

dii xa bén phai (nhieu FLOPs, dit lieu tuong xting), loss roi
xuong vung thap méi. O vung nay, cic mau hiém (idiom,
cdu tric xa, tiéng it tai nguyén) dugc thong ké di dé mo
hinh khai quat—ky nang dich “ndy sinh” nhu hiéu ting pha.)
Nhu vay, Al 1a mot phuong phap khoa hoc méi. Su
phat trién tu ly thuyét Spin Glass dén cac mo hinh
ng6n nglr 16n (LLM) ngay nay la vi du dién hinh cho
thay Al thuc chat la mot phuong phap khoa hoc thir
tu clia nhan loai. N6 khong chi 1a mét cong cu ky
thuat don thuan ma la mot su két hgp sau sic, giao
thoa gitta Vat ly (quy ludt nang lugng), Toan hoc
(xac sudt, thong ké) va Khoa hoc may tinh. Hiéu vé
Al chinh 1a hiéu vé tu duy mo hinh hoa dé tim ra
quy luat tu di liéu, gitp con ngudi khong chi du
bao tuong lai ma con mé rong gisi han tri thic ctia
chinh minh.
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Gido duc Paideia -
Mot uéc mong

Bui Thi Kim Hoa bién soan tit sach “Tuyén ngon gido duc Paideia” ctia
Mortimer J. Adler do Duong Trong Tan dich va gidi thiéu.

Giita con “séng than” clia tri tué nhan tao, nén gido duc
hién dai cdn mot diém tua vitng chdc dé khéng ddnh mét
s ménh phdt trién con ngudi todn dién. Trong bdi cdnh
do, Pé xudng Paideia, dui ra d&i hon bén thap ky trudc,
van cho thdy gid tri bén vitng ctia minh, né luc hudng tdi
“nén gido duc tét nhat cho tat cd moi ngusi”.

Mortimer Adler va di san
“Nhifng Y niém Ién”
Mortimer J. Adler (1902-2001) la
mot trong nhiing triét gia va nha
giao duc c6 anh huéng sau rong
nhat tai Hoa Ky trong thé ky XX.
Su nghiép cta 6ng gan lién voi
phong trao Great Books tai Dai
hoc Chicagovavéi Encyclopaedia
Britannica, noi ong gitr vai tro
chll toa Ban bién tap giai doan
1974-1995. Cung v6i Robert M.
Hutchins, Adler bién soan bd
Great Books of the Western
World va xay dung Syntopicon
- bd chi muc hé théng hoéa 102
“Y niém 16n” xuyén sudt cac tac
phdm kinh dién, gop phan tai sip
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x€p tri thtc nhan loai theo cac
van dé nén tang clia con nguoi.

Ngugc lai véi trao luu gido duc
ti€én bd (progressivism) ludn
huéng vé phia truéc ma Dewey
thtc ddy, Adler lai quan tam xay
dung moét cach ti€p can huéng
vé v6i nhling gia tri trudng ton.
Ong dua ra 1ap luan rang trong
khi hoan canh ctia con ngudi c6
thé thay ddi, cac van dé ctia con
ngudi van khong thay déi. Ong tin
rang viéc doc va doi thoai vé cac
tac pham kinh dién - nhting “Hoi
thoai 16n” (Great Conversations)
ctia nhan loai - 1a nén tang citia
mot nén giao duc tét cho tat ca

moi ngudi, béi chung gitp hinh
thanh nhiing cong dan cé hi€u
biét, nang luc tu duy phan bién,
phan doan dao dac va y thic
trach nhiém xa hoi. Tu do, Adler
thuong duge nhin nhan nhu mot
trong nhitng nhan vat tiéu biéu
gop phan phuc hung tinh than
giao duc khai phong trong boi
canh giao duc hién dai ngay cang
chiu stic ép cltia cac muc tiéu
kinh té.

Nén gido duc tét nhét cho
nhitng ngudi gidi nhat chinh
l& nén gido duc tot nhat
cho tdt cd moi ngudi

bé xubéng Paideia dugc hinh
thanh vao dau thap nién 1980,
trong bdi canh gido duc phd
thong Hoa Ky ding tru6c nhing
tranh ludn gay gat vé chat lugng
va cong bang. Duéi sy dan dat
cta Mortimer J. Adler, Nhém
Paideia - quy tu cac hoc gia, nha
giao duc va nha lanh dao xa hoi
- da dé xuat mot huéng cai cach
gido duc mang tinh nguyén tic,
thay vi dua ra mot giai phap k¥
thuat hay mot mo hinh truong
hoc cu thé. Toan bo Dé xudng
dugc trién khai qua ba hgp phan:
mot tuyén ngon giao duc khai
quat cac nguyén ly nén tang; mot
thao luin vé nhitng kho khan va
kha nang thuc thi; va mot khung
chuong trinh goi y cho gido duc
phdé thong.

Ly tudng cta toan bd Bé xudng
nim & tuyén ngbén: “Nén gido
duc t6t nhit cho nhing ngudi
gidi nhat chinh la nén giao duc
tot nhat cho tat cad moi ngudi.”
Tuyén ngdn nay khong chi mang
tinh tuyén bo, ma truc ti€p thach
thic nhitng gia dinh an sau trong
hé thong giao duc hién dai, dic
biét 1a cac md hinh phan luong
s6m dua trén nhitng danh gia vé
nang luc, dia vi xa hoi hay dinh
huéng nghé nghiép.

Theo Dé xuéng Paideia, moi
tré em déu chia sé cung mot tu



cach cong dan, va vi vy déu co
quyén dugc ti€p cin mot nén
giao duc phd théng chung, chat
luong cao, v6i cung muc tiéu va
cung chudn muc tri tué. Chuong
trinh Paideia nay phan déi mo
hinh gidao duc phan chia hoc
sinh thanh “d6i tugng lao dong”
va “doi tuong hoc tap va giai tri”
clia mdt s6 nha tu tuéng tién bai.
Thay vao do, Gido duc Paideia
khang dinh gido duc phd thong
phai huéng téi ba muc tiéu can
ban: giGp con ngudi ki€m song,
tré thanh cong dan tét, va song
mot cudc séng tron ven.

Tiu lap truong nay, Dé xudng
Paideia chi ra mot loat nhiing
quan niém sai lam da chi phoi
giao duc hién dai duong thoi:
niém tin rang chi mot s6 it tré
em c6 khad nang dugc gido duc
day da; coi gido duc két thuc khi
hoc sinh roi khoi nha trudng; coi
giao vién la nguyén nhan chinh
yéu clia viéc hoc; phuong phap
day hoc chi con 1a “thdy giang
- trd chép”; va muc tiéu t6i hau
ctia gido duc la chuin bi dé kiém
song. Theo Adler, chinh nhiing
quan niém nay da lam ngheo hoa
¥ nghia ctia giao duc va lam suy
yéu nén tang tri tué ctia mot xa
hoi van minh.

D€ khic phuc nhiing sai 1am do,
nhom Paideia dua cac nguyén tic
cho chuong trinh giao duc méi:
moi tré em déu c6 thé dugce giao
duc; giao duc la mot hoat dong
sudt doi; hoat dong tri 6c cta
ngudi hoc la nguyén nhan truc
ti€p ctia viéc hoc; can da dang
hoa hinh thtc day va hoc thay vi
chi dya vao giang bai; va chuén bi
dé€ ki€m song khong phai la muc
tiéu chinh ctia gido duc. Nhiing
nguyén tic nay khong nham thay
thé gidao duc hién hanh bang mot
mo hinh cling nhic, ma nhim
thiét 1ap mot chudn muc chung
cho moi nd luc gido duc.

Ba tru cét hoc tép: cdu

truc su pham ctia Paideia
biém diac sic cta Gido duc
Paideia nam & chd ly tuéng giao
duc dugc cu thé héa bang mét
cdu trac su pham ro rang. Theo
do, gidao duc phé thong phai tich
hgp ba tru cot hoc tap: Tru cot
thir nhat la cac kién thac co té
chtte, dugc truyén thu théng
qua gidng day giao khoa. Tru cot
thir hai la viéc hudn luyén cac
ky nang tri tué, nhu doc, viét,
suy ludn va phan doan thong
qua thuc hanh c6 huéng dan.
Tru cot tha ba 1a viéc mé rong
hi€u biét thong qua cac cudc doi
thoai Socratic, noi hoc sinh cung
nhau thao luin cac tac pham va
¥ tudng ngoai sach gido khoa. Ba
tru cdt nay khéng ton tai tach
roi, ma phai dugc ti€p can mot
cach tich hgp. Khi day mot mon
hoc cu thé, giao vién dong thoi
phai huan luyén cac ky nang tu
duy lién quan va t6 chttc nhiing
hinh thtc thdo ludn kham pha
phu hop. Chinh sy tich hgp nay
gitip Chuong trinh Paideia tranh
dugce su doi 1ap gia tao gilta “noi
dung hoc tép” va “phuong phap
day hoc”, dong thoi bado dam
chiéu sau tri tué cho giao duc
phdé thong.

Ké tirkhi dugc cong bg, bé xuéng
Paideia da tao ra nhiéu tranh
ludn s6i ndi. Tuy nhién, nhiing
phé binh thuong bé quén nguyén
tac co tinh chat “bd khung” ctia
Chuong trinh Paideia, va viéc
Adler nhidn manh yéu td phai c6
“bo trg” va tuy bién cho phu hgp
voi diéu kién cta hoc sinh co
diéu kién khac nhau (trong khi
van dam bao mot chuong trinh
chung cé chit lugng cao nhat).
Chinh sy tranh ludn nay cho
ching ta thay su phic tap ciia
giao duc va nhiing thach thac
chang chit khi thyuc hién céi cach
giao duc.

Gido duc Paideia: Su tiép
ndi va khat vong khai
phong

Dé xudng Paideia mang mot tam
nhin toan dién vugt thoi gian
va nhan van cho qua trinh gido
duc, cung cap mot 16 trinh su
pham sau sic va ro rang dé lam
phong pht thém cho bat ki hé
thong gido duc nao mudén vugt
1én trén su truyén thu kién thic
don thuan. Nhu 16i kéu goi & cudi
bé xudng Paideia, c6 thé thay,
khong chi gido vién, hiéu trudng,
nha quan ly gido duc déu co thé
lay ra dugc diéu c6 ich va cam
hting cho tién trinh tu duy va
hanh dong trong hanh trinh giao
duc cta chinh minh tir ban tuyén
ngdn déi maéi rat manh mé nay.

Theo tinh than nay, Gido duc
Paideia khong khép lai trong
pham vi han l1am, cting khong doi
1ap v6i doi song nghé nghiép hay
thuc tién xa hoi. Trai lai, chinh
cach tiép can gido duc khai
phong dugc cu thé hoa trong
Chuong trinh Paideia va phong
trao Great Books da trang bi cho
con ngudi nang luc tu duy phan
bién va mot vién ki€n da rong dé
tham gia kién tao xa hoi. O do,
giao duc khai phong khong phai
la mo6t tdp hgp modn hoc bé trg,
ma la mot “hé diéu hanh tu duy”
gitip con ngudi hi€u thé gidi, tu
dinh huéng va hanh dong coé
trach nhiém trong nhiing boi
cadnh phtc hgp. Sau cung, Gido
duc Paideia gii gdm mot uGc
mong vé su binh dang tri tug, noi
tri thirc tinh hoa khong con la
dic quyén ciia s it ma tré thanh
nén tang chung dé mdi ca nhan
phat trién nang luc va dong gop
cho su tién b ctia cong dong.
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Guong mat budc ra tu
“Great Books” - Nhirng
ca nhan khai phong trong
lich su

Vudt ra ngodi khuén khé gido duc truyén théng, “Great Books” tao
ra khéng gian ddi thoai nghiém tic nhdm nudi dudng néng luc tu
duy phdn bién va tu chld ndi tdm. Théng qua su soi chiéu tir cdc
béc hién triét Dong - Tay, bai viét phan tich 16 trinh chuyén héa
tu nhirng cd nhan thu dong thanh nhitng con nguai khai phoéng, cé
trdch nhiém céng dan va khd ndng hanh déng dua trén nguyén téc.

Phung Nhat My bién soan tu bai lugn cudi khod ctia tac gia: Nguyén Diéu Hoa - Hoc vién
chuong trinh Libero24
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Great Books (tam dich: Sach Lén) 1a nhiing tac pham kinh dién c6 anh hudng
lau dai dén tu duy, triét hoc, khoa hoc va dsi song xa hoi, duge tuyén chon
duya trén tam voc tu tuéng va kha nang khai mé nhan thic, thay vi sy da dang
hinh thic. Truyén thdng nay dugc biét dén rong rai qua bo “Great Books of the
Western World (1952)” dugc bién tap chinh bdi Robert Maynard Hutchins (hiéu
truéng bai hoc Chicago) va nha tri€t hoc Mortimer J. Adler, do Encyclopaedia
Britannica, Inc. xuat ban. Trong chuong trinh gido duc khai phong Libero365,
danh sach nay dugc tuyén chon va diéu chinh cé chii dich nham tao ra su déi
thoai giia tinh than khai phong phuong Ty véi cac di san tu tudng A Pong va
Viét Nam, gitp ngudi hoc vira thau hiéu cac gia tri phé quat ctia thé gisi, vira soi
chiéu va dinh vi ban sic ctia chinh minh trong bi canh duong dai.

Vé mat triét ly, gido duc khai phong huéng t6i giai phong con nguai khoi cac gisi
han nhan thirc va tu duy dong, nudi dudng nang luc tu duy phan bién, thich ang
va tu cht. Gia tri ctia Great Books vi thé khong chi ndm & ban théan tac pham,
ma & nhitng kiéu con ngudi duge hinh thanh ti viéc doéi thoai lau dai véi chiing:
cac ca nhan c6 tu cht ndi tam, trach nhiém cong dan va kha nang hanh dong
c6 nguyén tic. T nén tang do, lich st da ghi nhan nhiéu guong mat khai phong
buéc ra tu khong gian tu tuéng nay.

Marcus Aurelius va Khdc ky: tu chid ndi tam
trong “Suy tuéng”

Suy tuéng (Meditationes) la nhiing ghi chép riéng ctia
Marcus Aurelius - hoang dé€ La Ma va triét gia Khic ky -
nhu 16i tu nhic vé cach séng. Trong tam Khic ky la phan

ONINU

biét diéu ta kieém soat (phan doan, thai do, hanh dong)
va diéu ngoai tam kiém soat, tir d6 rén luyén nang luc /h'tU |:L|U LJ
chdp nhan nhiing diéu ngoai tam kiém soat ma khong
danh mat pham gia.

Trong Khic ky, tu chii (self-mastery) la con dudng t6i
tu do tinh than; nhu Epictetus da néi: “Khong ai tu do
néu khong lam chi duge ban than.” Tu do khong dén
tlr viéc ép thé gii thudn theo ta, ma tir viéc diéu chinh
cach ta phan tng truéc bién dong, nho vay giam hon
loan nodi tam.

Cac pham chat “khai phong” néi bat bao gom: Ky luét va
tu cht ndi tam d€ ren luyén thoi quen tu kiém soat ban
than thay vi bi ngoai canh kéo di; Kha nang dang viing
trude nghich canh théng qua viéc kiém soat phan ting
va tim ki€m giai phap nham bién thir thach thanh co hoi
dé trudng thanh; Thiét 1ap binh yén ndi tai, tu cht gitp
ca nhan séng tron ven va bét 1€ thudc vao nhitng bién

N ~ <. Tida Hing Thai dich
dong bén ngoai.

So v6i Immanuel Kant hay Fukuzawa Yukichi nhan
manh khai phong tri tué va xa hoi, Khic ky uu tién tu
do ndi tai. Piém quan trong la: nén tang tu chii va phuc
hoi cam xtc gitip con ngudi gitr vitng chinh tryc tri tué
- dao dtc truée ap luc xa hoi, nhd d6 cac nd luc “khai
phong bén ngoai” méi bén va khong dé 1éch hudng.

AL
INFHOA
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Plato (qua Socrates) va ddi thoai phan bién
trong “Coéng hoa”

Phuong phap Socratic 1a déi thoai dua trén chubi cau
hoéi tham do nham lam 16 ra cac gia dinh an, phat hién
mau thuan va dua ngudi doi thoai dén trang thai “aporia”
(boi roi co tinh khai mé). Muc tiéu khong phai truyén
dat kién thic, ma giap ngudi hoc tu thay 16 héng 1ap
ludn dé tién t6i hiéu biét viing chic hon. Trong Cong
hoa, Socrates dung ly ludn va phan bién nhu mét “phap
truong cta logic” dé truy tim ban chit cong binh va
chinh truc.

Cac pham chat “khai phong” néi bat: Tu duy logic va
phan bién dé hoc cach chat van cac gia dinh dong
thoi doi hoi nhiing 1y 1€ r6 rang va nhit quan; Ty kiém
nghiém va theo dudi tri tué, noi trang thai “aporia”
khong phai that bai ma la chét xtc tac cho hoc hoi, bai
c 1€ “cudc doi khong duge kiém nghiém thi khong dang
song”; Céi mo truée da dang quan diém v6i niém tin
rang chan ly thuong bat ra tir va cham 14p ludn va phan
bién nhiéu chiéu.

Cong Hoa Diém c6t 16i nam 6 nhén thic rang, “khai phong tri tué”
The Republic khong nhat thiét 1a hanh trinh don dc. B6i thoai c6 ciu
tric tao ra moét sy kho chiu mang tinh xay dung, nuoi
dudng khiém tén tri tué, mai sic ly ludn va hinh thanh
tri tué tap thé. Vi thé, tham gia tranh bién c6i mé ké ca
v6i nguoi bat dong - quan trong khong kém tu hoc.

Fukuzawa Yukichi: déc lap, tu cudng trong “Khuyén hoc”
Fukuzawa Yukichi - mot trong nhiing ngudi dit nén cho Nhat
Ban hién dai - da tao ct soc tu tuéng khi tuyén bo: “Trai khong
tao ra nguoi dang trén ngudi, cing khong tao ra ngusi dang dudi
ngudi”. Ong khéng dinh sy khac biét chti yéu dén tir hoc van, phé

phan 16i hoc “tir chuong” va dé cao “thuc hoc”: hoc gan véi doi Fukuzawa Yukichi
sOng, tinh than khoa hoc, doc 1ap va thuc dung, ti€p thu phuong -
Tay c6 chon loc. uyen hoc

hay nhimg bai hoc

Muc tiéu 16n cﬁa} Fukuzawa la bao vé doc 1ap qudc gia trude siic vétilz;hfgu?% lp ty cumg
ép cuong qudc. Ong kéu goi qudc dan nang nang luc va tinh than ,
cong dan, phé phan tam Iy thd o véi van ménh dat nude va y lai vao
nha nuéc.

Cac pham chat “khai phong” ndi bat: Tu luc va doc 1ap: doc lap vat
chat - tinh than va doc 1ap trong trach nhiém; khong c6 tinh than
doc lap thi van minh chi 1a hinh thiic; Phé phan h tuc, thich nghi
thay déi: sin sang tu bo diéu khong con phu hgp dé tién 1én; Trach
nhiém cong dan: tré thanh “cong dan” cé y thirc, khong chi la “ngudi
thudc vé” mot dan toc. iy

4 A
nhanam mécior

biém then chdt ndm & viéc Fukuzawa ndi “khai phong ca nhan” véi
“stic manh qudc gia”. Tt d6 khang dinh ring, tri tué doc lap, thuc
hoc va tinh than céng dan khong chi la phat trién ban than ma con
la diéu kién cho nang luc tu cudng va chit quyén ctia mot qudc gia
trong thé gi¢i canh tranh.
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Thich Nhat Hanh: “Phép la ctia tinh thirc” va
khai phong néi tam qua chanh niém

Phép la cta tinh thic 1a huéng dan thyc hanh chanh
niém trong doi song: hién dién tron ven trong ting viéc
nhd nhu udng tra, rira bat, di bd. Chanh niém giap ta
thoat khoi quan tinh phan tan va lang quén, tu dé cdm
nhan hanh phuac ngay trong hién tai.

Cac pham chat “khai phong” ndi bat: Ty do nodi tai va
song trong hién tai: b4t bi kéo bdi lo au qua khir - tuong
lai, tang binh yén; Thau hiéu tuong tic, khong ket vao
thanh - bai: nhin thanh c6ng/that bai trong mang ludi
tuong duyén, giam chip truéc; Céi mé va chidp nhan:
nhdn dién cdm xGc ma khong phan xét, nudi dudng
khoan dung noi tam.

So v6i Kant hay Fukuzawa von thién vé khai phong tri
tué - xa hoi, Thich Nhat Hanh da b6 sung mét truc quan
trong la gidi phong cadm xuc va théi quen nhan thire. Khi
tam b6t phan tan va bot chdp trude, nang luc hoc hoi,
suy nghi va hanh dong ciling viing vang hon.

Immanuel Kant va tinh than “Sapere Aude!”
(Dam biét!)

Trong “Tra 16i cau hdi: Khai sang 1a gi?” (1784), Kant dinh
nghia Khai sang 1a “thoat khoi tinh trang vi thanh nién
do chinh minh gay ra”. “Vi thanh nién” khong phai thi€¢u
tri tué, ma la su bat luc trong viéc dung ly tri doc lap
néu khong c6 ngudi khac chi dao. Theo Kant, tinh trang
nay la “tu gay ra” vi con nguoi thi€u cuong quyét va can
dam dé tu suy nghi.

Cham ngon “Sapere aude!” (“Dam biét!") 1a 16i kéu goi
moi ca nhan tu chd tri tué va diing cdm doéi dién su that.
Day la phuong cham ctia Khai sang: thay vi dua dam,
hay tu dung 1y tri d€ kiém ching.

Cac pham chat “khai phong” ndi bat bao gom su tu chi
tri tué va diing cam dé vugt qua su luoi biéng hay hén
nhat nham suy nghi doc 1ap, dong thoi rén luyén tu
duy phén bién dé khéng chap nhan nhitng diéu “duong
nhién ding” ma luén cht dong phan tich va ty kiém
nghiém.

Thong diép sau ctia Kant: rao can 16n nhat cta khai
phéng thuong ndm bén trong (s¢ hai, ludi bi€ng, thi€u
diing khi) cht khong chi ¢ diéu kién bén ngoai. Vi vay,
ngay ca khi thi€u mot hé thong gido duc khai phong
chinh quy, hanh trinh ty khai phong van c6 thé bat dau
tu y chi va can dadm tu duy doc lap.

THECH NHAT HANH

PHEP LA CUA
SU TINH THUC

MHA XUAT BAN
PHUONG BONG

L&i két

Du gido duc khai phong la con dudng toi uu,
cac phiam chat ctia con ngudi khai phong
van ¢6 thé duge nudi dudng bang qua trinh
tu khai phong c6 y thac thong qua viéc tu
hoc, ren tu duy phan bié€n, tu dudng ky luat
dao dirc va tich cuc tham gia cac cdng dong
doi thoai.

Ban chat khai phong ndm & y chi tu than
trong viéc kham pha, chit van va hoan thién
chinh minh, bat ké bsi canh giao duc chinh
quy. Khi ca nhan cht dong tan dung cac co
hoi hoc tép phi chinh thtic va sttc manh tw
cong dong, ho van co6 thé dat dugc su tu do
ndi tam, tu cht tri tué va dong gop cho xa
héi mot cach bén ving.
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Tan man vé thuyét
hénh dung trong d&i sdng

Nguyén Manh Hiing

Trudc nay mot qudc gia I8n khdng thé thi€u vdng nhitng tu tudng
I8n. Khdo sdat nudc My sé& dua ching ta dén véi Thuyét hanh dung
(Pragmatism) - tréio luu triét hoc dau tién cla x& s ¢S hoa ndy.
V& hdn ching ta sé tu hdi“Thuyét hanh dung mang tinh than My va
&nh hudng tdi su phdt trién clia nudc My nhu thé ndio?”

Thuyét hanh dung, cling giong nhu nuéc My, ludn
gay ra rat nhiéu tranh cai va la mot trong cac truong
phai bi hiéu nham nhiéu nhat. Cac triét gia thudc
truong phai phan tich nhu Bertrand Russell da phé
phan kich liét quan diém cidia cac nha hanh dung
nhu William James. Hodc nhu mot triét gia giao
duc c6 stc &nh huéng nhit & Anh Qudc thip nién
1960s Richard Stanley Peters cting c6 nhiitng cudc
tdn cong manh mé vao quan diém giao duc ti€n bd
ctia John Dewey - mdt trong cac “su t6” clia thuyét
hanh dung. Nhiéu ngudi cho rang thuyét hanh dung
thé hién tinh than chi quan tam cai lgi truéc mit,
hay quy ddi thanh gia tri tién bac la tiéu chuan cta
cai dang. O Viét Nam, pragmatism dugc dich thanh
“chti nghia thuc dung”. Cai tén nay chic chan khién
nhiéu ngudi hiéu thuyét hanh dung theo mot cach
kha tho thién. H&n nuéc My sé khong hiing manh
nhu vay néu chi dua trén mot chi nghia nhu thé.
Trong bai tdn man nay, t6i khong mong cé thé giai
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quyét rot rao nhitng “hiéu nham” dé. Toi chi mong
muon khoi mot chit cdm hiing dé moi ngudi tim
hiéu vé thuyét hanh dung thong qua nhiing hé qua
ctia n6 trong hai linh vyc tdi rdt quan tam la giao
duc va kinh doanh.

Quan diém cia thuyét hanh dung vé tri thirc
Cac nha hanh dung quan tdm nhiéu téi tri thtec.
Nhiing 4&nh hudng 16n nhat va gay hiéu nham nhat
ctia thuyét hanh dung lién quan t6i cach n6 noi vé
“cai dung/su that/chan 1y”. Truéc thuyét hanh
dung, tri€t hoc phuong Tay von quen coi chan Iy 1a
thir ton tai sdn, 6n dinh, va nhiém vu ctia con ngudi
la kham pha ra né bang ly tri hodc thuc nghiém.
Trong cach nghi do, tri thic giong nhu mot kho bau
da dugc chén giau, la chan Iy khach quan. Viéc hoc
la dao ngay cang sau dé cham téi 16i cta chan ly
khach quan ay. Cac nha hanh dung lai khéng tin vao
viéc ¢c6 mot chan 1y tuyét doi va khach quan trong



moi tinh huong. William James néi chan ly khong
phai 1a su tuong Gng véi thuc tai khach quan ma
la “nhiing gi mang lai hau qua thuc tién hitu ich”.
Vé6i Dewey, chan ly khong phai 1a dich dén, ma la
cong cu dé giai quyét cac van dé. Ong tranh dung
tu “truth - su that”, thay vao doé 1a tu “warranted
assertibility - nhitng khdng dinh dugc dam bao”. C6
thé hiéu y tuéng ctia 6ng rang khong c6 diéu gi la
dang vinh vién, chi ¢6 nhiing niém tin dugc dam
béo vi no gitp gidi quyét nhitng van dé hién tai. Néu
hoan canh thay déi, van dé méi xuat hién, thi niém
tin &y hoan toan c6 thé can dugc diéu chinh. Trong
logic nay, sai 1am khong phai ké thu cda tri thitc, ma
1a mot phan tu nhién ctia qua trinh hiéu biét. Con
nguoi thi, sai, hoc, roi thir lai. Tri thic khéng phéi
trang thai da hoan tit, ma la mot tién trinh dang
dién ra.

Hé qua triét hoc trong kinh doanh vé gido duc
Chinh cach hiéu “cai dung” nhu vay da dé lai nhiing
hé qua rat ro trong van héa kinh doanh va déi
maéi sang tao tai My. Khi nhin vao tinh than lean
startup, ngudi ta thuoéng noéi dén cong nghé, von
mao hiém hay nhitng ca nhan xuét ching, nhung it
khi dé y ring phia sau d6 la mot 16i tu duy rat hanh
dung. Lean startup khong bit dau bing k€ hoach
hoan hdo, ma bang gia thuyét. San phdm dau tién
thuong chua hoan chinh, thdm chi vung vé. Thay
vi ¢8 ching minh ring minh dang vé mat 1y thuyét
hoac dang huéng t6i mot cai dung véi tat ca moi
ngudi, ngusi lam startup mudn biét moét diéu don
gian hon: liéu san pham nay c6 thuc su gidi quyét
dugc van dé cia ai d6 hay khong. Trong bdi canh
do, thi truong tré thanh noi kiém nghiém ¥ tudng,
va ngudi dung dong vai tro nhu ngudi “phan quyét”
cudi cting. Mdt sdn phadm dugc coi la diing khong
phai vi n6 dep hay hgp Iy trén nhiing niém tin da
c6, ma vi n6 duge dung, duge chap nhén, va tao ra
gia tri thuc. Clng tir day, that bai dugc nhin theo
cach khac. Mot startup that bai khong con bi xem
la biéu hién ctia sy kém co6i, ma la chi phi cta viéc
hoc nhanh. Y tuéng sai khong phai 1a diéu dang xau
hé; diéu dang lo hon la khong chiu thr nghiém va
khong hoc dugc gi tir kinh nghiém. O tang sau hon,
thuyét hanh dung nu6i dudng mot niém tin rat My:
thé€ gigi khong c6 dinh, va con ngudi c6 thé can
thiép vao no6 bang hanh dong c6 suy nghi. Déi méi
sang tao khong phai 1a tim ra mot chan Iy t6i hau,
ma la qua trinh lién tuc diéu chinh méi quan hé gitta
y tudng va thuc tai. Chinh tinh than nay gitp van
hoa kinh doanh My vira tao bao, vira thuc té, vira sdn
sang pha bo cai cli nhung ciing rat nhanh chong xay
dung cai mdi.

Néu trong kinh doanh, tinh than hanh dung thé
hién qua lean startup, thi trong gido duc, né hién
than r6 nét nhat qua triét ly giao duc tién bo cta
John Dewey. Dewey khong coi gido duc la qua trinh
truyén dat tri thitc c6 sin tit thay sang tro. Véi ong,
gido duc la qua trinh té chic lai kinh nghiém song
ctia ngudi hoc. Thong qua nhitng kinh nghiém song
do, tré em hinh thanh cac niém tin, cac tri thitc nhu
la cong cu d€ gitp ching gidi quyét van dé. Tré em
khong hoc nhimg tri thitc dé chuin bi cho cudc
séng sau nay, ma hoc ngay trong chinh cudc song
dang dién ra. Tri thic vi th€ khong dung riéng 1é
trong sach vé, ma gin v6i nhimng van dé thuc ma
ngudi hoc phai doi mat. Trong 16p hoc theo tinh
than Dewey, viéc lam, thit nghiém, thdo luin va
dat cau hoi co vai tro quan trong khong kém viéc
ti€p thu kién thirc. Nhitng quan diém phd bién nhat
trong gidao duc hién nay nhu giao duc lay tré lam
trung tam, hoc qua lam, giao duc trai nghiém /kinh
nghiém, ... déu gin voi triét hoc ctia Dewey va néu
khong hiéu Dewey, ching ta khong thé c6 mot cai
nhin ding va da vé nhiing quan diém do6. Dewey anh
hudéng téi toan bd nén gido duc My, va ca toan cau.
Tl nén gido duc nay, nu6c My nudi dudng nhiing
con ngudi quen dat cau hoi, khong qua sg sai, sdn
sang hogp tac va tht nghiém, nhiing pham chat rat
pht hgp v6i mot xa hoi d6i méi lién tuc.

Co 1é dieu dang gia nhat ma thuyét hanh dung
mang lai khong ndm & mot hé théng 1y thuyét chit
ché, ma & mot thai do song. b6 la thai do khiém ton
truée chén 1y, thira nhan riang hiéu biét ctia minh
ludn ¢6 thé chua dd, va sin sang diéu chinh khi kinh
nghiém mai xuat hién. Thuyét hanh dung hiéu theo
cach do, qua thuc sé mé ra cho chiing ta mot chan
troi rong 16n ctia sy phat trién.
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Vuon minh va giir

minh: Ngam lai

cdi gia cia mét chién thang

Chién dich Ng6-S8 ndm 506 TCN, ma dinh cao I& trdn Ba Cir (Boju), 1&
cudc déi dau quan su duy nhét dugc cdc ngudn sl liéu truyén théng nhu
St ky gdn lién véi vai trd chi huy cia Tén Ti. DU su tham gia clia 6ng c6
phai la su that lich sir hay khéng, chién dich nay van Id mét minh chiing
séng ddng va hodn hdo cho viéc dp dung cdc nguyén tdc trong Binh
phdp Ton Tu. Chung ta thi nhin lai theo Iang kinh cla Binh phdp, theo
tinh than én cé tri tén, dé gdi ma cdc bdi hoc cho hém nay.

Duong Trong Tan

Vao cudi thé ky tht 6 TCN, cuc dién quyén luc &
Trung Quéc dang cé nhiing thay déi sau sac. Nude
S6, mot cuong quoc lau doi va rong 16n, dang phai
doi mat v6i nhiing van dé ndi tai nghiém trong,
trong khi nu6c Ngb & phia dong dang vuon minh
manh mé tré thanh mot thé luc va chuan bi xung
ba.

Nuéc S, du bé ngoai van 1a mét thé luc dang gom,
trén thuc té€ da bi muc rudéng tir bén trong. Chinh
quyén tré nén tham nhiing, cac phe phai diau da lan
nhau, lam suy yéu nghiém trong sttc manh quéc
gia. Su suy yéu nay c6 thé dugce nhin thay qua hanh
dong ctia hai nhan vat chi chét.

Tha nhat la Phi V6 Cuc, mot vién quan xao tra da
gay ra nhiing bi€n dong chét ngudi trong triéu dinh
S6. Han da xdai giuc S6 Binh Vuong chiém doat vo
chua cu6i cta thai tr Kién, sau d6 vu cao thai tl
va thai pho Ngii Xa am muu tao phan. Tham kich
nay dan dén cai chét ctia Ngii Xa va con trai ca Ngi
Thuogng, budc ngudi con thir 1a Ngi T Tu phai bo
tron sang Ngo, mang theo long cam han va quyét
tam bao thu. Tuong ty, gia toc ctia Ba Bi cling bi
Phi V6 Cuc ham hai, khién 6ng cling phai chay sang
Ngo.

Thi hai 1a Lénh doan (tuong duong Té tuéng) Nang
Ngoa, mot ngudi tham lam va tan bao. Ong ta da tuy
tién bat gitr va tdng tién cac vi vua ctia hai nuéc chu
hau nhd la Sai va buong, von la déng minh ctia Sé.
Hanh déng nay da ddy Sai va budng vao vong tay
ctia nu6c Ngo, bién dong minh thanh ké thu.

Su thoi nat chinh tri ctia S6 da tao ra nhitng diéu
kién 1y tuéng cho ké thu ctia minh. N6 khong chi
lam suy yéu nodi luc ma con cung cép cho nuéc Ngo
hai yéu td quan trong nhat dé chién thing: nhiing
nhén tai am hiéu sau sic diém yéu ctia S§ va mang
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trong minh dong luc bao thu manh liét (Ngi T Tu
va Ba Bi), va nhitng dong minh chién lugc ngay sat
nach S¢ (Sai va Buong). That bai cia S6 tai Ba C,
do d6, da dugc gieo mam tir nhiéu nam trude ngay
trong chinh cung dinh cta ho.

Trong khi S6 suy yéu, nu6c Ng6 & phia dong lai
dang trén da phat trién manh mé. Ngb vuong Hap
Lu la mdt nha lanh dao sang sudt va day tham vong.
Sau khi 1én ng6i vao nam 515 TCN, 6ng da tién hanh
nhiéu cai cach, chiéu mo nhan tai ti khap noi dé
xay dung dat nudc. Ngi Tt Tu, v6i sy am hiéu vé S
va tai nang chinh tri-quan sy, da trd thanh mét c6
van than cin ctia Hap Lu. Theo truyén théng, chinh
Ngi T Tu da tién clt Ton Tir v6i nha vua. Su két
hgp gitta mét vi vua quyét doan (Hap Lu), mot nha
chién luge day nhiét huyét va kinh nghiém (Nga Tt
Tu), va mot nha ly ludn quan sy thién tai (Ton T) da
tao ra mot bo ba lanh dao cuc ky hiéu qua, cho phép
nuée Ngo nho hon cé thé tu tin thach thic va danh
bai cudng qudc S6.

Chién dich Ba Cu

Chién dich ctia Ng6 chong lai S6 1a mot chudi cac
hanh dong quan su dugc tinh toan ky ludng, thé
hién su van dung bac thay cac nguyén tic binh
phap. Chién dich c6 thé dugc chia thanh ba giai
doan chinh.

“Lam mét S§” ( 512-507 TCN)

Truéce khi ti€n hanh mdt cudc tdn cong téng luc,
Ng6 vuong Hap Lu da nghe theo ké sach “Lam mét
S¢” ctia Ngti Tt Tu va Ton T Nhan thdy quan Ngo
chua dua sttc cho mét cudc vién chinh 16n va nuéc
S& van con manh, ho dé xuat mét chién luge tiéu
hao dai han. Quan Ngo dugc chia thanh ba dao, thay
phién nhau lién tuc quay réi cac ving bién gidi clia



S6. M6i khi quan S6 tiap hop luc lugng 16n dé doi
pho, quan Ngo lai nhanh chong rat lui. Khi quan Sé
mét mai rat vé, mot dao quan Ngd khac lai tién vao.

Chién lugc nay kéo dai trong nhiéu nam da mang lai
nhiéu lgi ich cho nuéc Ngo:

e Lam kiét qué quan S&: Quan S§ lién tuc phai
hanh quén, Gng chién, din dén mét mai, tinh
than sa stt va hao tén khi tai.

 Gay ton that kinh t&: Viéc huy dong quin doi
thuong xuyén da lam can kiét ngan kho ctia S6.

* Tao ra su chii quan: Cac cudc tan cdng chdp
nhoang khién S¢ lam tuéng ring Ngo chi c6 kha
nang qudy rdi chit khdong dam danh 16n, tir d6 lo
la phong bi.

Vé mit binh phap, day 1a sy vin dung xuat sic cac
nguyén tac:

 Lay stic nhan danh ké mét moi. Quan Ng6 ludn &
th€ chtt dong, nghi ngoi khi can thiét, trong khi
quan S& bi dong chay theo, ngay cang mét moi.

* Diéu khién dich chtt khong dé dich diéu khién
minh. Ng6 hoan toan ki€m soat nhip do va khong
gian ctia cudc xung dot, budc S& phai phan tng
theo y d6 cia minh.

Cudc hanh quén vong chién luge (506 TCN)

Nam 506 TCN, khi nu6éc S6 dem quan vay danh
nuéc Sai, thoi co quyét chién da dén. Lay cé ctu
Sai, Ng6 vuong Hap Lu dich than thong linh 3 van
quan, cung v6i su tham gia cia quan Sai va budng,
tién hanh mot cudc tan cong bat ngo.

Thay vi di theo tuyén duong thily thong thuong
ngugc dong song Truong Giang, mot huéng tan
cong ma S6 da céd phong bi, lién quan da thuc
hién mot cudc hanh quan vong day tao bao. Ho di
thuyén ngugc sdéng Hoai vé phia dong bac ctia S,
mot khu vuc phong tht yéu. Sau do, tai Hoai Nh,
toan bo quan doi bo thuyén 1én b, tién hanh mot
cudc hanh quan than tdc qua ba clra ai hiém tré
nhung khong duge phong bi 1a Pai Toai, Truc Vién,
va Minh Ach. Quan Ngo bat ngd xudt hién & bs dong
song Han, ngay tai trung tam ctia nudc Sé, gay ra su
choang vang cho toan b hé thong phong thu ctia
dich.

Cudc hanh quén nay 1a mot vi du kinh dién cta viéc

ap dung binh phap:

* Danh vao noi dich khong phong bi, xuit hién &
noi dich khong ngo téi. Pay la su thé hién hoan
héo nhit ctia nguyén tic nay, bién toan bd hé
thong phong thii clia S6 tré nén vo dung.

¢ Ldy duong vong lam duong thing. Bing cach

chon mot con duong dai hon va kho khan hon,
quan Ngb da dat dugc yéu td bat ngd chién luge,
do do day lai chinh 1a con dudng “ngin nhat” dé
di dén chién thang.

* Tranh ché manh, danh chd yéu. Ho da tranh
cac phong tuyén viing chic ctia S§ ¢ phia nam
va tan cong vao “chd hu” la vung bung mém
phia bac.

Quyeét chién tai Ba Cit va cudc truy kich

Tran Ba Cit, Nguon: https: //en.wikipedia.org /wiki/
Battle_of_Boju

Bi dat vao thé bi dong, S¢ voi vang tap hop quan doi.
Lénh dodn Nang Ngda va Ta tu ma Tham Doan Tuat

Yellow River

The campaign of Wu
Wu attack the Chu capital

s The movement of Chu

» Reinforcement of Chu

/

dan khoang 20 van quan (c6 ngudn ghi 25 van) ra
d6i pho. Thdm Doan Tuit, mdt tuéng linh tai nang
va tinh tdo, da nhan ra diém yéu chi mang ctia quan
Ngb 1a vién chinh xa, duong hau can mong manh.
Ong dé xuat mot ké hoach hop 1y: Nang Ngda cting
quan cht luc cam chan quian Ngo & bg tdy song
Han, trong khi 6ng sé dan mdt canh quan vong ra
sau lung dich, pha hay thuyén be, chin dudng rat
lui qua ba ctra ai, sau d6 tién hanh hgp vay tiéu diét.

Tuy nhién, Nang Ngba, do tinh cach tham lam, ham
coéng va lo sg Tham Doan Tudt sé chi€m hét cong
lao, da nghe theo 16i xti giuc ctia ké dudi quyén va
pha v k€ hoach. Truée khi canh quan ctia Tham
Doan Tuét kip hoan thanh nhiém vy, Nang Ngoa da
tu y cho quan vugt song Han dé giao chién.

Quan Ngo, du6i su chi huy ctia Ton T va Hap Lu,
da tan dung triét dé sai 1am nay. Ho ap dung chién
thuét “hau thoai bi dich” (lui binh lam mét dich), gia
vo rat lui, du quan S6 truy dudi vao dia hinh bat
lgi gitra hai ngon nti Tiéu Biét va Dai Biét. Sau khi
quan S6 da mét moi, quan Ngo quay lai phan cong
va gianh chién thing trong ba trén lién ti€p.

Cudi cung, hai doi quan déi mat nhau tai Ba Cir.
Thay quan S& vo ky luat va tinh than chién ddu sa
sut do su chi huy kém céi ctia Nang Ngoa, em trai
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Nguyén tic ti Binh
phap Ton T

Trich dan goc (Han-Viét)

Hanh dong/Chién thuit tuong ting ctia quin
Ngb

banh vao noi khong
phong bi, xuat hién noi
khong ngo

(Thién 1)

Cong ky vo bi, xuat ky bat y

B4 thuyén 1én b, hanh quéan vong qua 3 ctra ai
phia bic S dé dot kich vao trung tam.

Lay duong vong lam
duong thang

Di vu vi tryc (Thién 7)

Chon 16 trinh dai hon qua séng Hoai dé dat dugc
yéu td bat ngd chién lugc.

biéu khién dich, khong

Tri nhan nhi bat tri v nhan

Dung k€& "Lam mét S¢" va gia vo rat lui dé du

(Thién 3)

dé dich diéu khién (Thién 6) quan S& vao bay, hoan toan lam cha nhip do
tran danh.
Biét dich biét ta Tri bi tri ky, bach chién bat dai | NAm ro sy bt tai, tham lam ctia Nang Ngoa va

su bat man cta binh linh S&, tir d6 du doan ducc
hanh vi cta dich.

banh khi dich qua song

dugc mot nira (Thién 9)

Lénh ban té nhi kich chi, lgi

Tan cong quan S6 dang hén loan vugt sdng
Thanh Phat, gay thiét hai toi da.

Tranh noi thuc, danh
noi hu

Ti thuc nhi kich hu (Thién 6)

Tranh cac phong tuyén manh & phia nam, tan
cdng vao phia bic phong tha yéu 6t.

ctia Hap Lu la Phu Khai da ty ¥ dan 5.000 quan ciia
minh tdn céng vao trung quan ctia dich. Cudc tan
cong bat ngd da gay ra su hon loan cuc do. Hap Lu
thay vy lién tung toan bo luc lugng vao tran, khién
quan S6 tan v hoan toan. Nang Ngda bo quan chay
tron sang nuéc Trinh.

Chién thing tai B4 Clt dugc noi ti€p bing mot cude
truy kich tan nhan va hiéu qua. Quan Ngo6 bam riét
khong tha, lién tuc giang nhiing don chi mang vao
doi quan dang thao chay cta S&. Tai song Thanh
Phat, ho da ap dung mdt cach hoan hao chién thuat
dugc mo ta trong binh phap: “Lénh ban té nhi kich
chi, lgi” ( D€ dich qua song dugc mot nira roi hay
danh, thi lgi). Sau do, tai Ung Té, ho lai tin cong
khi tan quan S6 dang ding lai nau an, tiéu diét ndt
nhiing gi con lai ctia quan chi lyc S6. Sau nam tran
toan thang, quan Ngo ti€én vao chiém déng kinh do
Dinh ctia nu6c S8.

Nhin lai héa ra thdng vé quan su nhung bai
vé chinh tri

Chién thing quan su ctia Ngd tai BA Clrla mot thanh
tuu phi thuong, mot vi du kinh dién veé viéc lay it
dich nhiéu. Tuy nhién, phan tich sau hon vé hau qua
cho thidy day lai 1a mot that bai chién lugc ning né
doi voi nuée Ngd, mot bai hoc dat gia vé su khac
biét gitta chién thing trén chién trudng va viéc dat
duoc cac muc tiéu chinh tri lau dai.

Sau khi chiém dugc kinh d6 Dinh, quan Ngo da
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khong thiét 1ap dugc mot trat tu cai tri 6n dinh.
Thay vao do, ho sa vao cac hanh dong cuép boc va
tra thu. Ngit T Tu, dé thoa man long cam han ca
nhan, da cho quit mo S& Binh Vuong va danh vao
thi thé 300 roi. Hanh dong nay, tuy théa man dugc
Ngt Tir Tu, nhung lai gay ra su phan nd trong long
nguoi dan S6 va bi coi la mot hanh vi tan bao, phi
dao ly. Quan Ngb ctia Hap Lu da khong nam dugc
bao, khong gitt dugce chinh nghia. Quan Sé thua,
nhung nuéc SG van con.

Trong khi d6, S& Chiéu vuong, du phéi bo chay, van
con song va la biéu tugng ctia su khang cu. bai phu
Than Bao Tu, mot ngudi ban cli cia Ngi T Tu, da
thé hién long trung thanh tuyét déi véi nuée Sé.
Ong mdt minh dén nuéc Tan cau clru. Ban dau, Tan
Ai Cong tur choi, nhung Than Bao Tu da dung tua
vao tudng thanh ctia Tan ma khoc sudt bay ngay
bdy dém khong an udng. Cdm dong truéc long
trung thanh ctia 6ng, Tan Ai cong da dong y xuat
binh ctu Sé.

Cudc chiém dong cta Ngbé nhanh chong boc 16
nhiing diém yéu chi mang. B6i quan 3 van ngusi
ctia ho qua nho dé co6 thé kiém soat mot lanh thé
rong 16n nhu Sé. Ho khong bat dugce vua S3, khong
dap tat dugc cac luc lugng khang cy, va hoan toan
khong chiém dugc long dan.

Tinh hinh cang tré nén t6i té hon khi cac maoi de
doa khac xuat hién. O phia nam, nuéc Viét, dsi
thii truyén ki€p ctia Ngd, da nhan co hoi nuéc Ngd



trong rong dé tan cong. Quan trong hon, ngay tai
qué nha, em trai ctia Hap Lu la Phu Khai da néi loan,
tu 14p lam vua. Bi tdn cong tr ba phia—lién quan
Tan-S3, quan Viét, va ndi loan—Hap Lu khong con
lya chon nao khac ngoai viéc phai voi va rat toan bo
quan doi khoi S dé vé dep loan.

Tran Ba Cur 1a mot vi du kinh dién vé su khac biét
gitta thanh coéng tac chién va that bai chién lugc.
Quén Ng6 da thiang moi tran danh nhung lai thua
ca cudc chién. Tré tréu thay, ho da vi pham chinh
nhiing nguyén tic sdu xa hon trong binh phap ma
ho da van dung rat thanh cong trén chién truong.

Binh phap Tén Tir day rang muc tiéu cao nhat cta
chién tranh la “phat muu” va “phat giao”, tirc 1a pha
v3 k€ hoach va lién minh ctia dich, nham dat dugc
lgi ich qudc gia mdt cach bén viing. Viéc “phat
binh”, tirc danh bai quan doi dich, chi la phuong
sach thirba. Tuy nhién, trong chién dich nay, quan
Ngb da qua tap trung vao “phat binh” va tra thu ca
nhan. Ho da danh tan quan Sé nhung lai khong co
mot ké hoach chinh tri ré rang cho viéc sé lam gi
sau chién thing.

Hanh dong hiy diét nu6c S da pha vé thé can bang
quyén lyc mong manh ctia théi Xuan Thu. Nuée
Tan, von 1a doi tha ctia S8, nhan ra ring mdt nude
Ng6 qua manh ngay sat bién gi6i con nguy hiém
hon. Do do, ho can thiép khong phai vi yéu quy S&,
ma dé tai 1ap mot nube SG suy yéu lam vang dém
chién luge. Quan Ngb da that bai trong viéc “phat
giao”, khong ludng truéc duge phan tng cta cac
cuong quoc khac.

Hon nira, Ton T cling nhian manh “Viéc binh quy
& thang nhanh, khong quy & kéo dai”. Cudc chiém
dong kéo dai gan mot nam da lam can kiét ngudn
luc ctia Ngo, lam binh si mét méi va tao co hoi cho
cac doi tht nhu Viét va Phu Khai tdn cong.

Véy 1a, bang cach bd qua cac muc tiéu chinh tri va
chién lugc 16n hon dé theo dudi chién thang quan
su tuyét doi va tra thu ca nhan, nuéc Ngo da tu dat
minh vao mot vi thé khong thé duy tri. Ho khong
thu dugc loi ich 1anh thé lau dai nao, thim chi con
bi suy yéu, tao tién dé cho sy diét vong sau nay dudi
tay nudc Viét chi ba thap ky sau do6. bay 1a bai hoc
sau sic nhat tw tran Ba C: chién thiang quan sy chi
c6 v nghia khi n6é phuc vu cho mdt muc tiéu chién
luge va chinh tri khon ngoan. Nu6c Ngb da vuon lén
ruc r6 nho tri tué quan sy, nhung lai tan lui nhanh
chong vi thiéu di cai dic ctia ké chinh phuc, dé cam
xtc chi phoi chién luge va thi€u tam nhin chinh tri
cia ngudi lanh dao.

Thay cho 16i két, ching t6i mai ban mang nhitng bai
hoc nay sang bdi canh méi cta thai hién dai, ta doi
song t6i kinh doanh dé suy ngam va duc rat thanh

nhiing bai hoc tuoi méi va hitu dung, nhu cach ma
hoc vién 16p “Binh phap Doanh nghiép” tai Libero
da thuc hién khi thao luin vé cau chuyén Ng6-Sé
bén trén. Ban hay lién hé su thoai hoa ti bén trong
ctia nuée S§ nhu sy muc rudng ctia van héa doanh
nghiép; hay lién hé doi quan ctia Hap Lu - Ton T
- Ngt T tu nhu mot doi khéi nghiép c6 dong luc
vuon lén manh mé, co dong linh hoat va giau tri tug;
hay 1én hé cudc d6i dau Ngb - Sé nhu nhiing cudc
canh tranh trong c6 vé khong can stc gitta mot
cong ty khéi nghiép va mot tip doan hung manh va
gianh 14y chién thang. C6 Ié ban sé thdy su gan gii
dang kinh ngac, va hitu ich khong ngé - nhu phan
16n hoc vién da thay. Ban sé thay bai hoc tr 2.500
nam truéc van con tuci méi va noéng hdi trén ban
lam viéc ctia cac CEO ngay nay: Gianh dugc vi thé
va thi phan tuy khong dé dang va dang an ming,
nhung cling mai chi 1a bu6ce khoi dau. Gitr duge vi
thé, thu phuc dugc nhan tam va kién tao mot thé
cuc bén virng cho thinh vugng lau dai méi la nhiém
vu that su quan trong.
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"Lap 16a buom cang lué6t

Anh vang mit trdi 1én

Canh buom trong bao td
Song gi6 chon binh yén."

(Tho Lermontov, Chau Dién dich)







Chéam & Cham: Khi nghé thudt
két néi yéu thudng

Vao ngay 14/12/2025, gilra long Ha Noi, Libero cung Radical Insight Zone
(RIZ) va Agilead dé chinh thic khi ddng chién dich “Chédm & Cham” két hop
cung hoa si Truong Vi Trung. Chién dich kh&i nguén tirtriét ly cdng hudng: tin
rdng su hop luc clia nhitng hanh ddng nhd bé nhdt sé tao nén sirc manh thay
d8i 18n lao cho cdng déng.

Chién dich "Chidm & Cham" la vugt ra ngoai khudn khd mot sy kién nghé
thuit, "Chdm & Cham" la hanh trinh trai nghiém cam xtc va két noi cong
dong tai nhiéu dia diém khac nhau. Khi hang tram ddu chdm nho cting hoi tu,
buc tranh khong chi hoan thién vé hinh hai ma con luu git tinh than doan két,
yéu thuong ctia ngudi Viét va minh ching rang nghé thuat, khi gan véi trach
nhiém xa hoi, c6 thé cham t6i trai tim va lan tda nhiing gia tri bén lau.




KHGOI1 PONG

Hanh trinh van dam ludn bat dau tor mot bude chan. Mot biic
tranh dugc kién tao bdi ca cdng dong 16n, cling bit dau tir chi
mot “chdm” nho

Vao ngay 14 /12 /2025, gitta long Ha Noi, Libero cung Radical
Insight Zone (RIZ) va Agilead da chinh thiic khéi dong chién
dich “Cham & Cham” két hgp cung hoa si Truong Vi Trung.
Vugt xa khudn khé ctia mot su kién thong thudng, ‘Cham &
Cham’ la mét hanh trinh tréi nghiém da tang vé van hoa va
cam xuc. Chién dich khéi nguon tir triét Iy cdng hudng: tin
rang su hgp luc ctia nhitng hanh déng nho bé nhat sé tao nén
stic manh thay déi 16n lao cho cong dong.

Mot khong gian van hoa mé dugc dung 1én, noi nhiing ¥
tudng vé nghé thuat vi nhan sinh bt dau duge nhen nhom.

KET NOI & LAN TOA

Linh hon ctia sy kién chinh la nghi thirc “Cham & Cham”
- noi méi ngudi tham duy tu tay gop mot nét chdm nho dé
cung hoan thién tac pham chung.

Mbi diém mau luu lai trén bic tranh khong chi 1a sy hién
dién, ma 1a mét 16i cam két dong hanh. Tai day, moi ranh
gi6i hay khoang cach déu dugc x6a nhoa; chi con lai nhitng
tam hon dong diéu dang mugn sic mau dé cung viét nén
cau chuyén ctia su sé chia. Khi nhitng “cham” sang tao dy
két ndi lai, ching tao nén nhitng vong tron yéu thuong
lan toa, huéng tron ven tinh cam vé mién Trung rudt thit.

Vao ngay 21/3/2026, bic tranh dac biét - két tinh cta
hémg tram dau an ca nhan nay - sé dugc td chic diu gia
cong khai. Toan bé nguon luc thu dugc sé dugce chuyen
tryc tiép t6i Uy ban Trung uong Mat trdn TS quoc Viét
Nam, hién thuc héa mong muon sé chia ganh nang thién
tai va hé trg cho dong bao mién Trung.

VIET TIEP HY VONG

Tir Ha No6i, hanh trinh yéu thuong da “cham” dén ba
Néng vao nhiing ngay dau nam 2026.

Tai truong Hy Vong (Hope School), hon 200 em hoc
sinh cung cac thay 0 da bién khong glan hoc tap
thanh ngay hoi ctia sic mau va nu cudi. Khong chi
cung nhau hoan thién bttc tranh chung, cac em con
dugc tu do kham pha ban than qua 6 “Tram Yéu
thuong™ Tu hoi hoa, am nhac, cong nghé dén ky
nang song.

Nhitng btc tranh cac em vé bén lang chai, hay cai
cham tay tao hinh trai tim khéng chi 1a khoanh khic
dep ctia hién tai. D6 la niém tin vao tuong lai.

Tu mot chdm nho, chiing ta da c6 ca mot hanh trinh
van dam. Libero tin ring, méi ngudi déu gitr trong tay
mot “chdm” mau ctia long tric an. Hay cung ching
toi hoan thién biic tranh nay, dé nhirng vong tron yéu
thuong dugc lan tdéa mai.
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vao ky nang, Thu Vién Nhac Loc

S o i m‘l n h d U6 i b o’ n g cha trong vao tam thé. Sudt hon

1.000 nam, noi day da dao tao
ra nhitng thé hé nhan tai khong

T h u' Vi é n N h q c L6 c : chi gi6i van chuong ma con giéi
°, ° N ° “tri quoc binh thién ha”. Noi day

® * A ’ A 99 tung la giang dudng ctia Chu Hi
Khi triét ly “Cau thi (o N o i 4 Tong
~ y A * noi Vuong Duong Minh luan ban

~ e  “Tri hanh hgp nhat’, va ciing
dan I6i doanh nhan 5 ni Mot Trach bong simg e

hoc va rén gidia tu duy. Bi mat

TS. Nguyén Thi Thu Huong, Trudng Khoa hoc lién nganh va Nghe ctia su trudng ton dy nam & bon
thuat, PHQGHN chir vang treo trang trong ngay
' R ) tai gidng duong chinh, thir da tro
Ngudgi Trung Quoc cé cdu: “Mot nlra lich sir cdn thanh kim chi nam cho bao thé
dai ndm 8 H6 Nam”. Vung déat ndy sén sinh ra Téng hé lanh dao: “Thuc sy cau thy”.
Qyoc Ptuen, ng.Trigch EA)ong Y,G hqr\g I?thnhq c.:A\ou “Thyc su cdu thi”: Ban linh
c‘aclj da th(,:|y dA0| vq,n mA,enh d(gt r.1ijdc ty dqr‘L DIeE.I clia Doanh nhén thai dai s&
gi da hl‘m duc nen‘k'hl C.hGE quyét Ile:c, can tr\L.IdngA va “Thuge su cdu thi” - thoat nghe c6
tdm nhin vugt thoi dai cua ho? Cau tra I16i khéng vé don gian, nhung do lai la canh
ndm & phong thay hay dia ly, mad ndm én minh dudi gi6i cao nhit clia nghé thuat
madi ngdi réu phong clia mdt ngdi trudng nghin ndm quan trl.
tudi - Thu Vién Nhac Loc. Dén véi Nhac Loc ta sé Trong boi canh thi tru6ng nhiéu
tim lgi “mé ngudn” tu duy dé gitup ving ddat nay san loan thong tin, bao nhi€u doanh
inh ra nhitng nhda cdi cdch vi dai cling vdi triét Iy nghiep da sup do vi chay theo
fm N 9 . : 9 y nhitng bong bong 40? Bao nhiéu
Thuc sy cau thi”. du an thatbai vilanh dao ra quyét
dinh dya trén cam tinh thay vi dt
Dong chdy ngan ndm bén doc sach thanh hién duong nhu  liéu?
chan nui Nhac Loc van vong lai tir vach da. o la su

T A Triét ly ctia Thu Vién Nhac Loc
Trong thé gi6i kinh doanh day  tnhlang cdatri thuc. day ring: Chan 1y khong nim
bién dong, noi cac cong nghé  Nhung Nhac Loc khong phai la  trong sach vé sdo réng, chan ly
méira doiva chétdichitrongvai  mot bao tang dé ngudi ta dén  nim ngay trong thuc té khach
nam, cac nha lanh dao thudéng  hoai niém vé qua khir vang son.  quan. P6i v6i Tang Qudc Phién
bi cudn vao vong xody ciia “cdi N6 1a mot 16 luyén thép vé tu  (nha chinh tri 16i lac thsi Thanh),
moi” ma quén mat nén tdng clia  tudng. Khac véi nhitng trusng  cau thi la nhin thing vao sy yéu
“cai goc”. Mot chuyén di dén Thu  dai hoc phuong Tay cht trong  kém cia triéu dinh dé tu cuong,
Vién Nhac Loc (Yuelu Academy) hoc hoéi ky thuat phuong Tay dé
- toa lac tai Changsha, HO Nam DN N dong tau, ché sang. DGi v6i Mao
- chinh la hanh trinh tim vé cai Trach Pong (nguci tung nhiéu
goc ay. lan dén s6ng va hoc tap tai day),
Pugc thanh 1ap tir nAm 976 (thoi cau thi la khong sao chép may
Bic Téng), day 1a mot trong t moc mo hl}’lh nuoS: ngoai, ma tim
dai thu vién néi tiéng, dep va cd ra con duong phu hop véi thyc
nhat Trung Qudc van con hoat tien nong thon Trung Quoc.

dong giang day dén tan ngay
nay. Bu6c qua c6ng tam quan,
dudi nhitng hang cay ¢6 thu rgp
béng, khong khi dudng nhu dac
quanh lai. O do, tiéng gi6 lua qua
nhiing rang tung c6 thu va tiéng

Va doi v6i doanh nhan hién dai,
thuc su cau thi chinh la tu duy
hoc héi lién tuc, khong ngung
nang cap ban than va té chic,
nhin thdng vao nhing han ché
ctia minh va nhiing thach thirc
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phai d6i mat dé sira dGi va phat
trién. Doanh nhan H6 Nam ndi
tiéng 1a nhitng ngudi “An 6t, d6
mau nhung khong dé 1&”. Ho
khong mo mong vién vong. Ho
nhin thang vao ndi dau cta thi
truong dé kién tao giai phap. bo
la Iy do tai sao & mién trung nam
ctia Trung Quéc nay lai moc 1én
nhimng ga khdng 16 cong nghé
thuc chién nhu Zoomlion hay
nhiing dé€ ché truyén théng thiu
hi€u long ngudsi nhu Mango TV.

Ho thanh cong vi ho “cau thi”: Ho
ton trong su that, du sy that do
c6 khic nghiét dén dau.

Pai hoc H6 Nam: Khi Nho
gia mdc ao Blouse phong
thi nghiém

biéu ky diéu nhiat ma mot doanh
nhan c6 thé ching kién tai day la
su giao thoa khong bién gidi gitra
qua kha va tuong lai. Thu Vién
Nhac Loc ngay nay khong phai
la mot bao tang chét. N6 1a “trai
tim”, la mot trong s6 37 Hoc vién
va Trung tam truc thudc Pai hoc
H6 Nam (HNU), la noi chuyén
dao tao nganh Lich st va Triét

hoc cho bac Cir nhan, Thac si,
Tién si va Sau Tién si.

Chi cach gidng duong day Lich
st va Triét hoc vai buéc chan
la nhiing phong thi nghiém
siéu may tinh, nhitng trung tam
nghién ctru Al hang dau Trung
Quéc. Sinh vién Dai hoc Ho6
Nam ngay nay van hoc vé dao
lam ngudi ctia Khéng, Manh bén
canh hoc lap trinh thuit toan va
thiét k€ robot, hdéa hoc, y sinh,
quan tri va kinh t€ tng dung,..

Mot doanh nghiép mudn vuon ra
bién 16n can déi chan cta cong
nghé hién dai, nhung dé khong
bi hoa tan va guc nga truéc song
gio, nd can cai goc ré van hoa
sau sic. Tai Pai hoc H6 Nam,
Nho giao khong kim ham khoa
hoc, ma né cung cap mot hé diéu
hanh dao dirc dé khoa hoc phuc
vu con ngudi tot hon.

Su két hgp nay tao ra moét thé hé
lanh dao kiéu méi: Vira c6 nang
luc ky thuat va cong nghé tién
tién ctia phuong Tay, vua co6 trai
tim nong cia nén tang van hoa
phuong Dong dé thu phuc nhan
tam.

Khodng ldng dudi mai
trudng nghin nam

Trong guong quay héi ha cua
nhiing ban bao cao tai chinh
va nhiitng cudc hop chién lugc,
nguoi lanh dao doi khi can mot
khoang ling. Khi dat chan dén
san cua Thu Vién Nhac Ldc,
ngoi xudng bén hién nha Ai Lién
(noi Chu Pon Di viét bai “Ai Lién
Thuyét” néi ti€ng), nham mat lai
va tu van vé nhimng cau hoi cta
ban than: minh da “Thuc Su Cau
Thi” chua? Doanh nghiép cta
minh dang chay theo diéu gi? Va
quan trong nhét, cai géc van hoa
ctia doanh nghiép minh la gi?

H6 Nam va Thu Vién Nhac Loc
khong chi la mét diém dén dé
tham quan, d6 1a mot tdim guong
16n. Soi minh vao d6, doanh nhan
khong chi thay lich st, ma con
thay bong dang ctia chinh minh
va con dudng minh sé di trong
tuong lai.
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H6 Nam: Su chuyén minh

tir “Cong xudng thép” dén
“Thung liing s6” va “Kinh do
truyén théng méi”

Né&u Béc Kinh 1a bé ndo hanh chinh, Thugng Hai 1& tuii tién phén hoa,
thi H6 Nam chinh 1 hé co bdp cudn cudn pha ldn mdt tdm hén nghé si.
Khdm phd cdch vung dét ndy phd vé dinh kién dia ly bdng mét cudc
cdch mang “thay ndo” cho mdy maéc va “céng nghiép héa” cdm xduc,
bién dir liéu tré thanh ngudn tdi nguyén san xudt mdi cho cd Coéng
nghiép ché tao va Kinh t& van hdéa.

Nguyén Quang Huy

Trong tam thiic cia cac nha
quan sat kinh té€ quoc té€, Trung
Quoc thuong dugc hinh dung
qua nhiing “khuén mau” dia ly
¢6 dinh. Néu Bic Kinh 1a bd nao
hanh chinh, Thugng Hai la tai
tién phon hoa, Tham Quyén la
doi chan chay nuéc rat cta cong
nghé, thi H6 Nam - mét tinh nam
sau trong noi dia, bao boc bdi
nai doi - 1€ ra phai chap nhan vai
tro ctia mot ké di sau, mot “hau
phuong” cung cédp tai nguyén va
nhan lyuc gia ré.

Thé nhung, thuc t€ dang dién ra
tai Changsha (thtt phtt H6 Nam)

lai di theo mdt huéng khac so véi
cac ly thuyét dia kinh té€ c6 dién.
Lam thé nao mot vung dat khong
giap bién, khong co lgi thé cang
nudc sau, lai ¢6 thé cung lac kién
tao nén hai thai cuc tudng chung
nhu doi 1ap hoan toan: Mot bén
la Kinh d6 cia May moc hang
nang day sit thép; va mot bén 1a
Thi pht ctia Truyén thong giai
tri hao nhoang, bay bong?

Su ton tai song song nay khong
phai 1a ngau nhién, ciing khéng
phai 1a sy chap va clia cac chinh
sach ngan han. N6 1a két qua ctia
mot qua trinh “tién hoa” kinh té,

noi ngudi Ho Nam da tim ra cach
bién nhiing bat lgi vé dia ly thanh
dong luc d€ khai thac mot loai tai
nguyén mdi, vo hinh nhung vo
gia: Dt liéu va Sy sang tao.

Su tién hoa clia nhitng ga khong
16: Khi may moéc bat dau “tu duy”

Hai thap ky truéc, nhic dén Ho
Nam la nhic dén tiéng on. Tiéng
btia dap, ti€éng may dip khuon,
ti€ng dong co diesel gam ru tir
cac dai cong xuéng. Nhiing tap
doan nhu Zoomlion (Trung Lién
Trong Khoa) hay SANY da vuon
l1én trd thanh nhiing ga khdng
16 bang cach cung cdp “co bap”
cho cong cudc xay dung co so
ha tang vi dai ctia Trung Qudc va
thé gioi.

Ngay nay, khi buéc vao cac nha
may ctia Zoomlion, ngudi ta
khong con thay canh cong nhan
1dm lem dau md ding van tung
con 0c. Thay vao d¢ la sy im ling
day uy luc ctia cac canh tay robot
tu dong va nhimng day chuyén
san xudt thong minh. Nhung su
thay ddi 16n nhat khong nam &
cai ching ta nhin thay, ma nam &
cai chung ta khong thay: D liéu.
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Khai niém “San xuat” tai day da
nhuong chd cho “Dich vu hoa
san xuldt’. Méi chi€c can cau,
moi chi€c may xdc khi roi khoi
nha may khong con la mot cuc
sat vo tri. Chung dugc cdy vao
nhiing con chip cdm bién, bién
chting thanh nhimg thiét bi dau
cuodi thong minh cta van vat két
ndi (IoT). Chang “biét” khi nao
minh mét (can bao tri), “biét”
minh dang lam viéc hiéu qua hay
khong, va lién tuc giri hang triéu
tin hiéu vé trung tam diéu hanh.

Pé van hanh mot co thé khong
16 v6i hang triéu thiét bi két noi
nhu vay, stic nguoi la khong thé.
bay la lac vai tro ctia Yongyou -
don vi tién phong vé phan mém
quan tri doanh nghiép - tré nén
toi quan trong.

Su hgp tac gitta cac tdp doan
san xudt 6 HO Nam va Yongyou
khong don thuan la viéc mua ban
phan mém. Do 1a su “cay ghép”
mot hé than kinh s6 vao co thé
cong nghiép. Théng qua cac nén

tang ERP thé hé mdi tich hgp Al
va bPién toan dam may, cac nha
may tai H6 Nam da giai quyét
duoc bai toan hoc bua nhat cla
cong nghiép ning: Su cong kénh.
Dir liéu thoi gian thuc giap x6a
bo do tré trong ra quyét dinh. T
khau dat hang nguyén liéu, san
xudt, dén giao van va bao hanh,
moi thir dién ra trong mét dong
chdy thong tin xuyén sudt. Nho
d6, H6 Nam da chuyén ddi mo
hinh tang truéng tir dua vao quy
mo (lam cang nhiéu cang tét)
sang dua vao téc do va su chinh
xac (lam cai nao, chic cai do).
bay chinh la minh chiing hung
hon cho thay: Cong nghiép niang
khong hé gia di, n6 chi dang “tré
lai” nho dong mau k§ thuat so.
Thung ling Malanshan: Thuat
toan ctia cam xac va quyén luc
mém

Roi khdi su chinh xac lanh lung
cia may moéc, H6 Nam dua
chang ta budc vao mot thé€ gisi

siéu thuc khac, noi gia tri khong
dugc do bang tin thép, ma bang
nhip dap ctia trai tim khan gia.
Théat kho tin khi mot tinh ndi dia
lai s hitu mot dai truyén hinh
dia phuong c6 stc anh hudng
vugt qua ca dai truyén hinh
trung uong trong linh vuc giai tri.
Mango TV (bai H6 Nam) khéng
chi la mét kénh truyén hinh, noé
la mot hién tugng van hoda, mot
“d€ ché” ndi dung s6 da lam thay
déi hoan toan cuc dién truyén
thong.

Su thanh cong ctia Mango TV
thuong dugc ngusi ngoai giai
thich bing nhiing 1y do bé ndi:
Dién vién dep, kich ban hay,
chiéu tro hap dan. Nhung dudi
goc do kinh té€, suthanh cong nay
dén to mot mo6 hinh kinh doanh
“ddc ban”. Khac véi Hollywood
hay Han Qudc - noi cac cong ty
san xudt, phat hanh va dai truyén
hinh thudng tach biét, Mango TV
van hanh theo co ché Kiém soat
chubi gia tri toan trinh (End-to-
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End Control). Ho tu tao ra IP (S&
htu tri tué), tu san xudt, tu phat
song trén nén tang s6 chia riéng
minh va tu khai thac thuong mai.

Co ché nay cho phép ho toi uu
hoéa bién lgi nhuan khing khiép
va quan trong hon ca: Ho sé hitu
Dit liéu ngusi dung. Ho khong
doan khan gia thich gi, ho biét
khan gia thich gi thong qua hang
ty diém di liéu hanh vi trén nén
tang so.

binh cao ctia tu duy nay dugc vat
chat hoéa bang su ra doi ctia Khu
cong nghiép video Malanshan (V
Valley). bay khong phai la mot
phim truong du lich, day la mot
“Thungliing Silicon” ctia gi6i sang
tao. Tai Malanshan, khai niém
“Van hoa” duge dat lén bé phong
ctia cdng nghé cao nhat. Chang
ta thay su hién dién ctia mang 5G
bang thong rong, cia cac tram
render (két xuat) hinh anh trén
dam may (Cloud Rendering), cia
cong nghé Thuc t€ do (VR/AR) va
Tri tué nhan tao (Generative Al).
Nhiing cong nghé nay giai quyét
bai toan l6n nhat ctia nganh sang
tao: Chi phi va Toc do.

Néu truéc day, mot bd phim
ky xdo can hang thang troi dé
héu ky véi chi phi dat do, thi tai
Malanshan, cong nghé san xuit
ao (Virtual Production) cho phép
cac nha lam phim nhin thay két
qua ngay trén phim trudng. Diéu
nay bi€n noi dung s6 tré thanh
mot san pham cong nghiép dang
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nghia: C6 thé san xuit hang loat,
chat lugng déng nhit va chi phi
bién cuc thap.

H6 Nam da chang minh mot
chan ly méi cta thoi dai kinh t€
tri thitc: Van hoéa khong phai 1a
cudc choi phu phiém “dot tién”.
Néu dugc quan tri bing tu duy
cong nghiép va ho trg bsi cong
nghé, Van héa chinh la nganh
cong nghiép khong khoi co ty
suat sinh 16i vuot tréi so voi bat
ky mo vang hay giéng dau nao.

Mo hinh kinh t€ “Ludng cuc” va
bai toan tuong lai

Quan sat H6 Nam, chtng ta nhin
thdy mot ban thiét k€ cho mod
hinh kinh t€ tuong lai ma nhiéu
quoc gia dang tim ki€m: M6 hinh
Ludng cuc.

Trong nhiéu thip ky, cac nha
kinh t€ hoc thuong tranh luan
vé viéc nén uu tién phat trién
Cong nghiép ché tao hay Dich
vu sang tao. H6 Nam da bac
bd tu duy nhi nguyén doé. Ho
chon ca hai. Cong nghiép ning
(Zoomlion, SANY) dong vai tro la
“Xuong song”, tao ra su 6n dinh,
tao ra viéc lam quy mo 16n va
dong tién ngoai té tur xuat khau.
Cong nghiép van hoa (Mango
TV, Malanshan) déng vai tro 1a
“Tam hon”, tao ra thuong hiéu
dia phuong, thu hat nhan tai tré
va dong vén dau tu mao hiém.

Hai cuc nay khong triét tiéu nhau
ma cdng sinh. Ha tang 5G va Al

dugc dau tu cho nha may théng
minh ciing chinh 14 ha tang ducgc
dung dé€ livestream ban hang hay
lam ky xdo dién anh. Nhiing ky su
phan mém tai Yongyou sang lam
viéc cho day chuyén thép, chiéu
c6 thé tdi vu thuat toan cho mot
ung dung giai tri.

H6 Nam hom nay giong nhu mot
“Ban giao huéng” phtic tap nhung
hai hoa. O do, tiéng bda ciia qua
khir khong bi lang quén, ma dugc
hoa am cung tiéng go ban phim
ctia tuong lai.

H6 Nam khong chi gay tram tro
tru6c nhiing toa nha choc trdi,
ma dé quan sat cach mot vung
dat noi dia da dling cam dap bo
nhiing tu duy ct ky, dung cong
nghé dé tai sinh nhiing nganh
nghé truyén théng, va dung van
hoéa dé dinh vi lai chinh minh
trén ban do thé€ gisi. Trong ky
nguyén s0, khong c6 nganh cong
nghiép nao la “l6i thoi”, chi co
nhing tu duy quan tri chua chiu
“nang cap” ma thoi. Va Ho6 Nam,
chinh la minh ching s6ng dong
nhat cho chan 1y ay.



Ppiém sach

Vén héa quan tri Chat Viét
Tu kién cuong tdi thinh vuong

C6 khi ndio ban tu hdi tai sao nhitng quy trinh chudn quéc té van chua
dem lai hiéu qué nhu ky vong cho doanh nghiép minh? Céu trd I18i ndm
& su thi€u vdng cla cdn tinh vén héa bén dja trong quan tri, diéu dudc
nhdc dén trong cudn sdch mai nhat clia Tdc gid D6 Thuy Dudng.

Phan Huong

Trong bdi canh quan tri hién dai, nhiéu doanh
nghiép Viét Nam van dang loay hoay v6i nhitng “bo
ao” quy trinh ngoai nhap nhung lai thi€u di mot hé
thong quan tri phu hop v6i can tinh con ngudi va
van hoa ban dia. Cudn sach “Van hoa quan tri Chat
Viét - Tu kién cuong t6i thinh vugng” ctia tac gia
Dd Thuy Duong xudt hién nhu mot 16i giai dap day
tam huyét, gitp lanh dao doanh nghiép Viét xay
dung hé théng quan tri phu hgp véi van héda va tam
ly ngudi Vieét.

Tac gid md dau bing viéc nhin lai “thoi” va “thé”,
cung cap cai nhin khach quan vé boi canh hién dai
ctia thé gi6i va vi thé ciia Viét Nam trong birc tranh
chung, tt d6 nhan dién tam thé€ va phuong thtc
hanh dong ctia doanh nhan Viét truéc cac thuan
lgi va thach thiic, don bay va rao can. Tac gia khang
dinh: “Thir nhat 1a chuyén déi vé tam thé, thi hai la
giac ngd vé vi thé. Doanh nghiép can chuyén minh
tu tu duy kinh doanh vi lgi nhu@n don thuan sang
cau chuyén khong chi lgi nhudan va hon ca lgi nhuan”.

biém cat 16i va xuyén sudt ctia cudn sach la khai
niém “Chat Viét”. Pay khong phai la mot yéu to
ngoai lai ma 1a bé nang luc tiém an bén trong moi
ca nhan va t6 chutc Viét. “Chat Viét” duoc dac két
qua 5 pham chit cot 16i la: Khat vong, Ky luét, Kién
cuong, Thich g va Tich cuc. Chat Viét biéu hién &
3 tang tac dong dong tam: Ca nhan - Nha lanh dao
- Doanh nghiép. O d6, cac pham chét ca nhan sé
dugc chuyén hoa thanh nang luc cta té chirc dudi
su dan dit ctia nha lanh dao.

Tac gia da dua ra mot quan diém vé “quén tri bang
van hoa” 1a phuong thic quan tri bén viing va khong
nén ap dat mot khuon mau duy nhat (cho céc thi
truong, cho cac chi nhanh, cac dia phuong) ma la
su chuyén héa ndi tam, tang cudng ndi luc va két
ndi gia tri cot 16i clia ting thanh vién véi té chiec.
Dic biét, van héa quan tri nay con nhic dén gia tri

gia dinh - coi viéc quan tam dén doi song ngudi lao
dong la truyén thong quy gia dé “ly hoa cai tinh”
thanh cac chinh sach thiét thuc. Khong dung lai
6 1y thuyét, cudn sach con cung cap cac ky thuit,
cach thtic va quy trinh thuc hanh, gitip t6 chirc tiing
buéc trién khai “ban d6 quan tri Chat Viét” trong
thuc tién quan tri.

“Van hoa qudn tri Chdt Viet - Tu kién cudng téi thinh
vugng” 1a thanh qua cta qua trinh nghién cau, tu
van va thir nghiém lau dai cta chinh tac gia tai cac
doanh nghiép hang dau Viét Nam. Qua do, Dé Thuy
Duong khong chi chia sé mdt cong thiic quan tri
hiéu qua ma con truyén tai khat vong tao dung mot
cong dong doanh nhan c6 “chat Viét”, mang ban
linh va khi chat con ngusi Viét Nam vuon tam qudc
té. Day chic chan 1a tai liéu quy gia cho nhiing nha
quan tri dang tim ki€m mot con duong phat trién
bén viing dua trén ban sic dan toc.

RIS e e 06 THUY DUONG

VAN HOA QUAN TRI

CHAT VIET,

TU KIEN CUGNG TGl THINH VUGNG
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Libero Education la mét don vi gido duc tu chu truc thube
T6 hop Gido duc va Céng nghé Agilead Global. Chung téi
mong muén gép phan phdt trién con ngudi, vdn héa va tién
bbé xéa héi théng qua con dudng gido duc, khoa hoc, céng
nghé va déi mdi sdng tao vdi tinh thdn nhén vdn séu sdc.

E: contact@libero.edu.vn
W: https://libero.edu.vn/
P: (+ 84) 9899756 93

A: S8 6-B12, KDT My Dinh 1, P.TirLiém, TP.Ha Noi Tim hiéu thém vé
cac chuong trinh




