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Nén tang cho Tw duy Phan bi¢n va Thuw vién Hwéong dan cua
Nguoi suy nghi
Dugc thanh 13p boi Tién si Richard Paul, Foundation for Critical Thinking (tam dich 1a “Nén
tang cho Tu duy Phan bién”) 1a td churc phi loi nhudn hoat dong lau doi nhét danh cho tu duy
phan bién. Thong qua cac cudc thio luan va hoi nghi, cac khoda hoc va tai nguyén truc tuyén,
cung mot loat cac 4n pham, thiic ddy xa hoi phan bién thong qua viéce trau doi cac ning luc va
tri tué can thiét trén moi linh vuc nghién ciu va linh vyc chuyén mon. Ghé tham ho tai
www.criticalthinking.org dé tim hiéu vé Trung tim Cong dong Tu duy Phan bién truc tuyén.

Thu vién huéng dan cua Thinker trinh bay khudn kho ciia tw duy phan bién trén cac linh vuc
cha dé va cp d6 doc gia dé thuc day su tich hop 1y luan phé binh trén toan thé gidi cua chung
ta.

1. The Miniature Guide to Critical Thinking Concepts and Tools, Eighth Edition
(Huong din thu nho vé Tu duy Phan bi¢n: Khai niém va Cong cuy, An ban tht 8)
2. The Thinker’s Guide to Analytic Thinking
(Huéng dan Phan tich tu duy cho Ngudi suy nghi)
3. The Aspriring Thinker’s Guide to Critical Thinking
(Huéng dan Tu duy Phan bién cho Ngudi suy nghi Khat vong)
4. The Thinker’s Guide to Ethical Reasoning
(Huéng dan Dao dirc Ly luan cho Ngudi suy nghi)
5. The Thinker’s Guide to Socratic Questioning
(Hudng dan Pat cau hoi Than quyén cho Ngudi suy nghi)
6. The Thinker’s Guide to Fallacies
(Hudng dan Nguy bién cho Nguoi suy nghi)
7. The Art of Asking Essential Questions, Fifth Edition
(Nghé thuat Dt cau hoi Thiét yéu, An ban thi 5)
8. Student Guide to Historical Thinking
(Hudng dan danh vé Lich s tu duy cho Sinh vién)
9. Thinker’s Guide to the Human Mind
(Hudng dan vé Tam tri Nhan loai cho Ngudi suy nghi)
10. The Thinker’s Guide to Scientific Thinking
(Huéng dan Tu duy Khoa hoc cho Ngudi suy nghi)
11. The Thinker’s Guide to Clinical Reasoning
(Hudng dan vé Ly luan Lam sang cho Nguoi suy nghi)



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

The Thinker’s Guide to Engineering Reasoning
(Huéng dan Ky thuat Ly luan cho Ngudi suy nghi)
The Nature and Functions of Critical & Creative Thinking
(Ban chit va Chirc ning cua Tu duy Phan bién & Sang tao)

The Thinker’s Guide for Conscientious Citizens on How to Detect Media Bias and
Propaganda in National and World News, Fourth Edition

(Hudng din Ngudi suy nghi danh cho nhitng Cong dén c6 luong tim vé cach phat hién
su thién vi va tuyén truyén ctia phuong tién truyén thong trong tin tirc quic gia va thé
gidi, An ban thir 4)

The Thinker’s Guide for Students on How to Study & Learn a Discipline, Second Edition

(Hudng din cua Ngudi suy nghi danh cho Sinh vién vé Cach Nghién ctru & Hoc Ky
ludt, An ban thi 2)

How to Read a Paragraph: The Art of Close Reading, Second Edition
(Lam sao dé Poc mot Poan van: Nghé thuat Poc dong, An ban tht 2)
How to Write a Paragraph: The Art of Substantive Writing
(Lam sao dé Viét mot Poan vin: Ngh¢ thuat Noi dung Viét)
The International Critical Thinking Reading and Writing Test, Second Edition
(1 Bai kiém tra Doc va Viét Tu duy Phan bién qudc té, An ban thir 2)
The Thinker’s Guide to Intellectual Standards
(Hudng dan vé Tiéu chuan Tri thirc cho Nguoi suy nghi)
A Critical Thinker’s Guide to Educational Fads
(Hu6ng din cua Nha tu duy Phan bién vé Mét Gido duc)

The Miniature Guide to Practical Ways for Promoting Active and Cooperative
Learning, Third Edition

(Hudng dn thu nho vé céac cach thue té dé Thac déy Hoc tap va Hop tac Tich cuc,
An ban thtr 3)
How to Improve Student Learning: 30 Practical Ideas
(Lam sao dé Cai thién Hoc tap ¢ Sinh vién: 30 Y tuéng Thuc dung)
A Guide for Educators to Critical Thinking Competency Standards

(Mot Hudng dan cho Nha gido duc vé Niang lyc Tu duy Phan bién Tiéu chuén)

Rowman & Littlefield hanh dién 1a nha phan phdi cua Thu vién Hudng dan ciia Nguoi suy nghi. Xin vui
long truy cap www.rowman.com hoic cudc goi 1-800-462-640 dé biét thém thong tin.
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Danh tang Richard Paul

Cubn sach nay danh riéng cho cudc doi va sy nghiép ciia Richard W. Paul (1937-2015), mot
trong so it nhitng Ngudi suy nghi va hoc gia thuc sy nguyén ban trong linh vuc nghién ctru tu
duy phan bién, ngudi da danh ca cudc doi minh dé hiéu va soi sang nhitng diéu ¢t yéu nhét
cac khai niém va nguyén tic c6t 13i tich hgp nhit trong tur duy phan bién. Théng qua nhiing
cong cu tri tu¢ nay va hon nira, bﬁng cach nhin manh vao y thitc manh mé hodc tu duy phan
bién cong bang, Paul da cach mang hoa 1y thuyét va qua trinh tu duy phan bién.

Ve cac tac gia

TS. Linda Elder 1a m{t nha tdm ly hoc gido duc, nguoi da giang day
ca tam ly hoc va tu duy phéan bién ¢ trinh d¢ dai hoc. Ba 1a chu tich cia
Foundation for Critical Thinking v la giam d6c diéu hanh ctia Trung tAm
Tu duy Phan bién. Tién si Elder c6 mdi quan tim dic biét dén mbi quan
hé giita suy nghi va cam xuc, nhan thic va tinh cam, va da phat trién mot
Iy thuyét ban dau vé cac giai doan phét trién tu duy phan bién. Ba da
ddng tac gia bon cudn sach vé tu duy phan bién, cling nhu 25 cudén Hudng
dan cua Nguoi suy nghi. Ba 1a mot ngudi thuyét trinh ning dong véi
nhiéu kinh nghiém trong cac hoi thao hang dau vé tu duy phan bién.

TS. Richard Paul 13 ngudi dé xuéng hang dau vé tu duy phan bién
cho dén khi 6ng qua doi vao thang 8 nim 2015. Trong cong viéc va di
san ctia minh, Paul van 13 nguoi c6 uy tin qudc té vé tu duy phan bién.
Ong thanh 1ap Trung tdm Tu duy Phan bién tai Pai hoc Sonoma State
vao nam 1980, sau d6 1a Quy Tu duy Phan bién. Trong cudc doi cua
minh, 6ng da phat trién cac khai niém, nguyén tic va Iy thuyét can thiét
cho mot quan niém manh mé va céng bang vé tu duy phan bién; ong da
lam viéc bén bi dé nang cao tu duy phan bién co dao duc, hay ¥ thirc
manh me¢ trong toan bo nén gido duc va xa hi. Trong cudc doi ciia minh,
Paul 1a tac gia ctia hon hai trim bai béo va bay cubn sach vé tu duy phan
bién. Ong di trinh bay cac hoi thao cho hang trim nghin nha gido duc
trong lich s 35 ndm ctia minh véi tu cach 1a nha 1anh dao chinh trong
phong trao tu duy phan bién.
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GIOI THIEU

Cubn sach nho nhung “c6 v5” nay chita dung cac khai niém va nguyén tic tu duy phan bién
cbt 161 duoc chit loc trong kich thudc nhé gon. Nhitng nguyén tic nay duge ap dung phd bién
cho 1y ludn ctia con ngudi trong moi linh vuc hoc thuat, ky ludt va nghé nghiép hop phéap. Chung
lam nay sinh cac ky ning, kha nang va dic diém cua nhitng nguoi suy nghi chin chén; ching
soi sang nhiing rao can bam sinh d6i véi tinh phan bién.

Trong subt lich st loai nguoi, nhin chung, khai niém tu duy phéan bién dugc tiép can theo cach
rat hoi hot. Trong cac nganh hoc, 1y ludn phan bién phan 16n van bi hiéu sai hodc bi bo qua.
Tuy nhién, cach duy nhét dé hiéu bat ky chi dé nao 1a l4p lun thong qua cc van dé trong chi
dé do bang cach sir dung 1y luan cia riéng mot nguoi. Khi ban phat trién k§ nang 1ap luan theo
cach cua ban thong qua cac cau hoi trong mot linh vuc hoc thuat va bt dau hinh thanh cac cau
hoi cua riéng ban, ban dang hoc cach suy nghi nhu mot hoc gia.

Ngudi tu duy phan bién thuong xuyén lam rd muc dich cta ho va cic cau hoi dugc dé cap trong
mot tinh huéng hodc bdi canh nhit dinh. Ho dat cau hoi vé thong tin, két luan va quan diém.
Ho c6 géng tré nén 13 rang, chinh xac va phu hop. Ho khong bop méo thong tin hodc st dung
thong tin sai Iéch dé tranh cii cho gdc nhin cua ho. Ho hanh dong thién chi khi lién h¢ voi nguoi
khac va dai dién cho quan diém cua nguoi khac. Ho nhin bén dudi bé mat; chung hop. Ho ap
dung cac k¥ ning lap luan phan bién dé doc va viét, ciing nhu noéi va nghe. Ho ap dung nhiing
k¥ nang nay trong lich sir, khoa hoc, toan hoc, triét hoc, nghé thudt cling nhu cudc séng canhan
va nghé nghiép.

Phat trién nhu mot ngudi tu duy phan bién doi hoi phai tap trung rd rang vao cic qua trinh dién
ra ty nhién trong ly luén cua ban va hoc cach can thi¢p vao ly luan kém chét lugng ctia ban. N6
c6 nghia 1a phat trién sy quan tim sdu sic dén cach tdm tri ctia ban chuyén tir mot cach nhan
thirc tir y twdng ndy sang ¥ tuong khac, nguyén nhan khién nhiing dong thai cu thé nay xay ra
thay vi nhitng dong thai khéc, va cach can thi¢p vao qua trinh khi nhiing sai s6t dugc phat hién
trong bat ky suy nghi nao cia ban. N6i cach khac, cac Nguoi suy nghi phan bién quan tdm
nhiéu dén cac khia canh c6 van dé trong suy nghi cua ho, va ho tim kiém céc linh vuc van dé
nay, nhim muc tiéu chung va thay d6i diéu gi d6 trong suy nghi ctia ho dé 1ap ludn hop 1y, hop
Iy va chinh dang hon. Rén luyén tu duy phan bién c6 nghia 1a hoc cach nim quyén chi huy
nhitng suy nghi diéu khién ban, tir d6 trai nghiém cam giac hanh phic hon, hai 10ng hon vé ban
than.

An ban méi nhit cia “Hudng dan thu nhé vé Tu duy Phan bién: Khai niém va Cong cu” nay
chira tit ca nguyén tac tir phién ban trudc ciia chung t6i va tiép tuc giai nén va ngit canh héa
cong viée 1y thuyét c6 trong hudng din gbec — tap trung vao cac yéu t6 1y luan, tiéu chudn dan
tri phd thong, va dirc tinh tri tué hodc dic diém tinh cach. Cudn sach ndy cung cép thém ly
thuyét tu duy phan bién va cac chién luoc dé cai thién 1y luan trong cac linh vyc khac nhau cta
cudc séng con ngudi va nghién ctiru con ngudi, s& gitip ngudi doc hiéu 16 hon cac cong cu co
ban cua tu duy phan bién va 4p dung chiing trong cic mén hoc va linh vuc. Nhiéu tai liéu hon
d3 duoc dwa vao cudn sach ndy vé nhiing rao can ddi v6i tu duy phan bién dé giup ngudi doc
hiéu duoc strc manh cua nhitng rao can nay trong viéc can trd tu tuéng phan bién. Chung ta dat
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nhirng trd ngai nay dudi cac pham tru rong 16n cua tu tudng vi ky va tap trung xa hoi, 1a nguyén
nhan giy ra cac hién twong phd bién nhu tinh khép nép, tu lira ddi, hop 1y héa, kiéu ngao tri
tué, dao dirc gia, tham lam, ich ky, tdm 1y bay dan, thanh kién, va nhiéu cach bénh 1y khéc trong
d6 moi nguoi suy nghi, cam nhan va hanh dong. Cudi cung, chiing toi két thiic bang viée giai
thich cin k& quan niém cta chung t6i vé xa hoi phan bién va nhing gi s& ¢ gia tri rong rii hoic
phd bién trong doi séng con ngudi, 13 tu duy phan bién di bao gid tré thanh hién thyc sau rong.
Cudn sach ndy mo ra nhidu con dudng dé cai thién cac quyét dinh c4 nhan va nghé nghiép thong
qua tu duy phan bién. Dbi véi sinh vién, né 1a phan b sung tu duy phan bién cho bt ky sach
gio khoa nao cho bit ky khoa hoc nao, vi né dit nén tang cho ly luan thong qua tit ca cac mon
hoc, chuyén nganh va nghé nghiép. Dbi voi cac khoa giang day chuyén mén, nd cung cip mot
khai niém chung vé tu duy phan bién. Giang vién c6 thé sir dung cubn sach nay dé thiét ké
hudng dan, bai tdp va phuong phap danh gia trong bat ky mon hoc nao. Khi huéng dan nay
duogc sir dung nhuw mot phan bd sung cho sach gido khoa trong nhiéu khoa hoc, sinh vién bit
dau nhan thay su hiru ich cta tu duy phan bién trong moi linh vuc hoc tap. Néu giang vién cia
ho cung cip cac vi du vé viée 4p dung mén hoc vao cude sdng hang ngay, sinh vién bit dau
nhén thuc dung dén gido duc nhu mot cong cu dé nang cao chét lugng cudc séng cua ho.

Néu ban 14 sinh vién sir dung huéng dan nay, hiy tham khao né thudng xuyén trong viéc phan
tich va tong hop nhitng gi ban dang hoc. Hiy huéng t&i sy hiéu biét sdu sic vé cic nguyén tic
ban tim thay trong d6 — cho dén khi viéc sir dung chung tro thanh ban chat thir hai. Néu thanh
cong, hudng dan nay s& déng thoi phuc vu giang vién, sinh vién va cong chung.
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Tai sao Tw duy phan bi¢n?

Dit van de:

Ai ciing nghi, con nguoi chung ta 1a nhu vay. Nhung phan 16n suy nghi ciia chung ta, ty no, 1a
thanh kién, méo mo, mot phén, khong hiéu biét hodc thanh kién hoan toan. Tuy nhién, chét
lwong cudc sdng cua chung ta va chét lugng cua nhimng gi ching ta san xuét, ché tao hodc xiy
dung phu thudc chinh x4c vao chét luong suy nghi ciia chung ta. Tu duy kém chét luong gy
tdn kém ca vé tién bac va chat luong cudc séng. Tuy nhién, sy xuét séc trong tu tuong phai
duoc trau ddi mot cach co hé théng.

Dinh nghia:

Tu duy phan bién 1a nghé thuat phan tich va danh gia cc qua trinh suy nghi nham cai thién
chung. Tu duy phan bién 1a tu duy tu dinh hudng, tu ky luat, tu gidm sat va ty stra chita. N6 doi
hoi céc tiéu chuan khit khe vé sy xuét sic va cach sir dung co ¥ thirc. N6 doi hoi kha ning giao
tiép hiéu qua va kha ning giai quyét vin dé, ciing nhu cam két vuot qua tinh trang quy-ngi
(egocentrism — 14y minh 1am trung tim) va quy-x4 (sociocentrism — 14y nhoém x4 hoi lam trung
tAm) cta ching ta. N6 nang cao tinh cach va sy nhay cam vé dao dirc ciia ngudi tin tuy thong
qua vi¢c trau ddi cac durc tinh tri tué mot cach rd rang.

Két qua:
Mot ngudi tu duy phan bién dugce trau doi tot:
- dat ra cac cau hoi va van dé quan trong, xdy dung chiing mét cach rd rang va chinh xéc;
- thu thap va danh gia thong tin lién quan, st dung cac ¥ tudng triru tugng dé giai thich
nd mdt cach hi€u qua;
- dua ra cac két luan va giai phap hop ly, kiém tra ching dya trén cac tiéu chi va tiéu
chuén lién quan;

- suy nghi céi mé trong cac hé théng suy nghi thay thé, nhan biét va danh gi4, néu can,
cac gia dinh, ham ¥ va hau qua thuc té cua chung;

- giao tiép hi¢u qua véi nhiing nguoi khac trong viée tim ra giai phap cho céc van de phtrc
tap;

- hét stc can than dé khong xuyén tac hodc bop méo thong tin trong viéc phat trién lap
luan hoac 1ap truong, déng thoi nhin thdu thong tin sai 1€ch va tin tirc gia mao.
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Cic giai doan phat trién Tu duy phan bién

Nguoi tu duy phan bién thanh
thuc

(K¥ néng va duc tinh tri tu¢ da tro
thanh ban chat tha hai trong cudc
sOng cua ta)

/

Nguoi tu duy phan bi¢n nang cao

(Chung ta cam két thyc hanh subt
doi va dang bat dau trau doi cac
duec tinh tri tug)

/

Nguoi tu duy phan bién thuong
truc

(Chung ta thuong xuyén luyén
tap va theo do dan tién bJ)

/

Nguoi méi tu duy phan bién

(Ching ta cd ging cai thién
nhung khong luyén tdp thuong
xuyén)

7

Nguoi tu duy bi thir thach

(Chung ta dang phai doi mét voi
nhirng van dé quan trong trong
suy nghi cia minh)

y

Nguoi tur duy hon nhién

(Chung ta khong biét vé nhimng
van dé quan trong trong suy nghi
cua minh)
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Mt cach tiép can thuc chét ddi véi Tw duy phan bién

Mot khai niém hitu ich vé tu duy phan bién bao gém viéc phan tich va danh gia 1y ludn mot
cach c6 ky luat nhu mot nguoi trau doi cac durc tinh tri tué. Qua trinh nay kéo theo mbi quan
tAm vé hai rao can chinh d6i voi tinh phan bién — tinh quy-nga va quy-xa - von rat pho bién
trong tu duy va doi sdng cua con nguoi.

Phan tich suy nghi
(tap trung vao cac yéu to lgp lugn)

Panh gia suy nghi
(st dung trinh d¢ dan tri)
Su phit trién

cua tri tug¢

phi'\“ b.‘é-“

V6110 nggi ,

€ cdc rao can doi véi tinh

Tinp quy-ng?

Tl’nh quy X2
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Cac nha Tw duy Phén bién thuwdong xuyén ap dung cac tiéu chuin tri tué cho
cac yéu t6 1y luin

Nhitng ngudi tuan theo cac tiéu chuan tri tué lién quan khi 1y luan thong qua cc van dé trong
nhitng phan thiét yéu cua cudc séng con ngudi phat trién cac dirc tinh tri tué ngay cang ting

theo thoi gian.
Ro rang Chi tiét
Su chinh xdc Y nghia
Sw lién quan Dy du
Tinh logic Céng biing
Bao quit Chiéu siu
Phii duoc
ap dung cho
Muc dich Két ludn
Céu héi Céc khdi niém -
Nhirng quan diém  Ham ¥
Thong tin Gia dinh
Khi ta hoc
cich- Phit
trién
Khiém ton Bén tri
- Ty chi Niém tin vao Iy tri
Liém chinh Sy dbng cam vé tri tu@
Diing cim Céng bing
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Ba loai tinh cach

Ngudi phan bién cong bang mong mudn thé hién dirc tinh tri tué trong moi tinh huéng. Nguoi
phan bién vi ban than c¢6 k¥ ning 1ap luan nhung nhin chung khéng quan tim dén quyén loi cia
ngudi khac. Ngudi khong c6 tu duy phan bién khong quan tim dén suy nghi va do d6 d& bi thao
tang. Trong thyuc t&, mdi ngudi 14 hién than ciia mot s6 phan ciia mdi kiéu tinh cach nay.

BA LOAI TINH CACH
Nguoi khong phian bién Nguoi phan bién vi ban thin Ngudri phin bién cong bing
phit trién kha ning tri tug aé phit trién kha niing tri tué dé
khéng quan tim dén sy phit phuc vu lgi ich ich ky ciia m{t phuc vu lgi ich ciia minh ddng
trién ning lwc tri tud ngwdi ma khong quan tim dén thri ton trong quyén va nhu ciu
quyén va nhu ciu ciia ngudi khéc ciia ngudi khac
bi thao tiing béi nhimg nguwdi tu 2
phin bién v dé dang bj truyén thao ting nhirng ngudi it tinh vi hanh djng thing thin nhit c6
hon th
dat
Déin dén vigc nguii 06 tré thinh déin dén nhimg ngwdi d6 bi hai din dén viéc moi ngudri duwge
nan nhin hojc mil quing trg trye tiép hodic gidn tié abi xir hop 1y va cdng bi
thanh nan nhén cia ngudi khic s e b
khéng c6 dao dir cho minh 1 3
tét bung nhung ty lira déi g dﬁ:g = th; ::‘;’ aéi dao dirc, thiiu cim va céng bing
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CAC THANH TO CUA TU DUY

TAm thanh phan tao nén moi 1y luin

Céu tric co ban gom 8 phin hién dién trong moi tw duy: Bét ctr khi nao chung ta suy nghi,

ching ta suy nghi c6 muyc dich trong mot quan diém dua trén nhing gia dinh din dén nhiing
ham ¥ va hau qua. Ching ta sir dung cac khai niém, y tuong va cac 1y thuyét dé giai thich di

liéu, sy viéc va kinh nghi€ém nham tra 161 cau hoi, gidi quyet van dé va dua ra quyet dinh.

Gom:

Néu dugc ciac muc
dich

Pat ra cac cau hoi

Str dung thong tin
Ap dung cac khai
niém

Hinh thanh nén cac ly
luan

Hinh thanh cac gia
thuyét

Néu dugc cac ham y

Thé hién dugc mot
quan diém

BOI CANH

Ham y va
hau qua
két qua kéo
theo, su anh
huong

Gia dinh
tién gia
dinh, tién
dé, su that
hién nhién

BOI CANH

Quan diém Muyc dich
khung tham muc tieu
chiéu, dinh chung,
huéng, thé T
giéi quan cu thé,
nhiém vu
Cic thanh t6
ciia
Tuw duy
Cac khai
1yl:1i$é : Din giai va
dinh ngha, dh
luat, nguon T
gbe, md giai phap
hinh

BOI CANH

CAu héi dé
cip vin dé
A A A
van d€, van
dé can giai
quyét

Thoéng tin
dir liéu, dir
kién, bing
chimg, quan
sat, kinh
nghiém, 1y
do

BOI CANH

Ngudi tu duy phan bién sir dung nhay bén cac thanh phan cta 1y luan nhu phd quat tri thirc theo
tiéu chi, theo tiéu chuan nhu d6 o rang, do dung dén, d6 chinh x4c, su thich hop, y nghia, chiéu

sau, bé rong, tinh logic, hi€u qua va cong bang.
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Céu héi sir dung cac thanh td caa tu duy

Nhé ring cac thanh phan cia 1y luan duoc bao ham trong tat ca 1y luan, ca ciia ban va cia nguoi
khac. Sir dung nhirng cAu héi mé va phan chiét Iy ludn khi viét bai bao hoidc doc gi d6 cho nhom
hodc c6 y nghia véi chinh ban than ban.

Muc dich:

T6i dang ¢ ging hoan thanh diéu gi?

Muc tiéu trong tam cua t6i la gi? Muc dich cua t6i?
Cau hoi:

T6i dang néu cau hoi gi?

Nhing cau hoi nao ching ta nén xéac dinh?

T6i xem xét dén tinh phirc tap trong cau hoi?
Thong tin:

Thong tin nao dang dugc t6i st dung dé duara nhitng két luan?

Thong tin nao toi can xu 1y cau hoi?

Lam thé nao t6i biét thong tin 13 su that?
Két luan:

Lam thé nao dé t6i dat duoc két luan nay?

C6 cach nao khac dé giai thich thong tin khong?
Khai niém:

Y tudng chinh & day la gi?

T6i c6 thé giai thich ¥ twdong nay khong?
Gia dinh:

T6i dang coi diéu gi 1a dwong nhién?

Gia thiét nao di dan toi dén két luan nay?
Ham y/ Hau qua:

Néu ai 6 chap nhan quan diém cia t6i, thi hé qua quan trong 14 gi? Noi cach khac, no s& kéo
theo dicu gi?

To61 dang am chi diéu gi?
Quan diém:
T6i dang nhin nhéan van d€ nay dua trén quan diém nao?

C6 quan diém nao khac ma t6i nén xem xét khong?
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Danh muc kiém tra vi¢c ly luan

1. Moi Iy luan déu c6 MUC DICH.
- Ban c6 thé néu 16 rang muyc dich cia minh khong?
- Muyc ti€u ly ludn cia ban 1a gi?
- Ly lun cta ban co tap trung xuyén sudt vao muyc tiéu cua ban khong?

- Muyc dich cta ban c6 cong ban trong boi canh, xem xét tat ca nhitng nguodi co
lién quan hoac cac hinh thai khac khong?

- Muc tiéu caa ban c6 thuc té khong?

2. Thtca ly luan déu 1a mot nd lyc dé tim ra diéu gi do, dé giai quyét mét s6 CAU HOI,
hodc giai quyét mot s6 VAN DE.

- Ban dang cb ging tra 101 cau hoi chinh nao?

- C6 cach nao khac dé suy nghi vé cac cau hoi khong?

- Ban c6 thé chia cau hoi thanh cac cAu hoi phy khong?

- Mot cau hoéi ban c6 ding mét cau tra 161 hay c6 hon mot cau tra 161?

- MOt cau hoi ¢6 dan dén su phan xét hon 1a tim ra sy that khong?

3. Téhtca 1y luan déu dua trén GIA DINH.
- Ban dang dua ra nhitng gid dinh nao? Chung c6 hop ly khong?
- Céc gia dinh cua ban dinh hinh quan diém cua ban nhu thé nao?

- Gia dinh nao cta ban ¢6 thé duoc dit cAu hoi mot cach hop 1y?

4. Tét ca cac 1y luan duoc thyc hién tir mot s6 QUAN DIEM.

- Quan diém cua ban 1a gi? N6 dya trén nhitng nén tang nao? Diém yéu cua nd la
gi?

- Nhiing quan diém nao khac can dugc xem xét trong 1y luan thong qua van dé
nay? Piém manh va di€ém yéu ctia nhiing quan di€ém nay la gi? Ban c6 can nhac
nhiing quan diém dang sau nhiing quan diém nay khong?

5. Tét ca ly luan déu dya trén DU LIEU, THONG TIN va BANG CHUNG.
- Dit liéu lién quan hd tro 1ap luan ciia ban & mirc nao?

- Lam thé nao ban c6 thé dam bao ly luan cia ban dya trén thong tin chinh xac
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hodc dung sy that?

Lam thé nao dé ban biét ring ban khong bop méo thong tin dé phu hop voi ban
hodc dugc lgi ich riéng?

Dir li€u c6 goi y nhiing 161 giai thich ma ban da dua ra khong?

Dir li€u r0 rang, chinh xac va c6 lién quan nhu thé nao doi véi cau hoi dang dugce
de cap?

Ban di thu thap dit liéu phit hop dé dua ra két luan hop 1y chua?

Tt ca Iy luan déu duoc thé hién thong va duoc dinh hinh boi cac KHAI NIEM va LY
THUYET.

Nhimng ¥ tuong va 1y thuyét chinh nao dang dinh huéng 1y luan ciia ban?

C6 nhing 1y giai thay thé nao dya trén nhiing khai niém va cac 1y thuyét nay
khong?

Ban c6 chu dich dan dit nhitng ¥ twdong dinh hudng Iy luan ciia ban va kiém soét
chat luong cudc séng cua ban khong?

Ban c6 dang bop méo cac ¥ tudng dé khong phu hop véi nhitng vn dé cia ban
khong?

Tt ca 1y luan déu chita THONG TIN hodc GIAI THICH ma qua d6 chung ta rit ra
dugec KET LUAN va cung cip y nghia cho dit liéu.

Dit li¢u hd tro két luan clia ban & mirc do nao?
Céc 1y luan cta ban c6 nhat quan véi nhau khong?
Nhimng nhitng 1y luan nao hop 1y khac can dugc xem xét khong?

Ban c6 thé xem xét cac kha ning thay thé khi di dén két luan khong? Hay ban
ép minh vao mot cach dién giai tinh hudng.

Moi Iy luan déu dan dén dau d6 va c6 HAM Y va HAU QUA

Suy ludn cia ban cé nhitng ham y va hau qua nao?

Néu chung t6i chap nhan dong suy luan ctia ban thi nhitng tic dong hodc két qua
nao c6 thé xay ra?

Néu ban quyét dinh lam X, diéu gi c6 thé xay ra ngay sau quyét dinh ctia ban?
Diéu gi ¢6 thé xay ra sau khi hanh dong theo quyét dinh d6 vé 1au dai khi cac hé
luy va kho khan tré nén phuc tap?



Piu 6¢ kham pha

d6i twong tiéu diém phai
cO mét logic...
céi gi 46 dé tim hiéu...

Nhirng tiéu chuin tri tué ma

C6 logic dé tim hiéu mot cai A
ol db 4 xdy dyng S sit dung dé dinh gié liéu logic
théng cdc § nghla. trong tdm tri ching ta ¢ phan
dnh logic cia diéu cin hiéu
hay khong

/ \

—r

N

Cic thanh t6 cia tw duy thé hién sy logic Tia
u
. dir ligu, thong tin, kinh chuén
Doi tuong dugc timra — m vé nd (nghién ciru tri tug
quan)
L§ do dé dua ra d6i — 3 Muyc dich va muyc tiéu R ring
tuong -
- Ding din
cam nhin ban diu vé d6i tugng s
(bl cir didu gi cho la ding) > CA h0i ndm trong vin 62 MGi lién hé
Cau héi va vin dé mudn i thuyt
duogc gidi quyét —» Guithu Chinh xdc
Y tudng khién ta cb cim . - Chiéu siu
nh&wg i ——  Nghién ciru khdi niém
- £ BE rjng
Riit ra két ludn vé dbi Suy ugn hogc didn gii ;
uong Logie
mé ra didu gi tiép theo tir
cich gidi thich vé d6i tuong > Him § vi hiu qua, két qu Céng biing
Quan diém ma tir 46 hinh Quan diém hodc khung Hi¢u qui
thanh khai niém di twgng tham chiéu




TIEU CHUAN CHUNG VE TRi TUE
Va nhiing ciu héi ¢ thé dwoc sir dung dé ap dung chiing

Dé tré thanh ngudi tu duy hiéu qua, ching ta phai vuot xa nhitng suy nghia roi rac. Ching ta
ciing phai 4p dung céc tiéu chuan vé thanh t5 1y luan dé danh gia tu duy cua chung ta va dam
bao chét lugng cua nd. Viée ap dung thudng xuyén, nhit quan va xem xét c6 chu dich cac tiéu
chuén tri tué vao 1y luan, theo thoi gian, din dén viéc trau ddi cac dirc tinh tri tué. Dé hoc duoc,
cac tiéu chuin nay phai dugc chi ra mot cach rd rang. Muc tiéu cudi cung 1a dé nhitng tiéu
chuén nay ngdm vao suy nghi ciia ban, hinh thanh nén mot phan tiéng néi bén trong cia ban va
dinh hudng cho ban mot suy luan t5t hon.

RO RANG

R rang 1a mot tiéu chuan dau tién. Néu mot 1y luan khong rd rang, chung ta khong thé xac dinh
lidu n6 o chinh xac hodc co lién quan hay khong. Trén thuc té, chung ta khong thé noi bat cir
didu gi vé no6 boi vi ching ta chua biét né dang néi gi. Vi du, cau hoi “C6 thé 1am gi v6i hé
thdng gido duc tai Hoa Ky?” 1a khong rd rang. Dé giai quyét mot cach thoa dang cdu hoi, ching
ta cAn hiéu rd hon vé diéu ma ngudi dit cdu hoi dang xem xét “van d&” 1a. Mot ciu hoi rd rang
hon ¢6 thé 1 “Cac nha gido duc co6 thé 1am gi dé dam bao rang hoc sinh dugc hoc cac ky nang
va ap dung chung dé thyuc sy thanh cong trong cong viéc va trong viéc ra quyét dinh hang
ngay?”

CHINH XAC

Mot 1y luén co thé rd rang nhung khong mang tinh chi tiét, nhu “Tuyét dai da sé cac con ché
ndng hon 300 can”.

CHI TIET

Mot 1y luan cé thé vira rd rang, vira ding dan nhung khong chinh xac, nhu “Jack thira can.”
(Chung t6i khong biét Jack thira can cy thé 13 bao nhiéu, 1 can hay 500 can).

LIEN QUAN

Mot 1y luan co thé 15 rang, dung dan va chinh xac nhung khong lién quan dén cau hoi dugc dé
cap. Vi dy, sinh vién thuong nghi réng s6 tién ma ho chi cho mot khoa hoc nén dugce st dung
dé nang cao trinh d cua ho. Tuy nhién, s6 tién ma ho chi cho mot khoa hoc khong do luong
chét lugng hoc tap cua nguoi hoc va khi do, su nd luc khong lién quan dén cép dd hoc tap cua
chung.
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CHIEU SAU

Mot 1y ludn c6 thé rd rang, ding dan, chinh xac va dugce dé cap dang, nhung do 1a cac yéu to
bé mit (n6 thiéu di chiéu sau). Vi du: Khau hiéu: “Noi KHONG véi ma tiy!”, duoc sir dung
trong mot s6 nam dé khuyén khich tré em va thanh thiéu nién tir chdi viée st dung ma tuy, diéu
nay rd rang, dung din, chinh xac va pht hop. That tai hai, nhitng nguoi sir dung cach nay dé xu
Iy mot van dé rat phirc tap - van dé phd bién cia viée st dung ma tuy trong gidi tré - that néng
can. N6 khong giai quyét duoc su phirc tap cta van dé.

BE RONG

Mot dong suy luan c6 thé ro rang, chinh xac, phu hgp va sau sac nhung thi€u bé rong (nhu trong
mot 14p ludn tir quan diém bao thu hoac ty do di sdu vao mdt van dé nhung chi nhan ra nhiing
hi€u biét sau sac vé mot mat cua cau hoi).

LOGIC

Khi ching ta suy nghi, ching ta tao ra mot trat ty nao do dé tap hop nhiéu suy luan lai véi nhau.
Khi két hop nhiing suy luan bd trg nhau va c6 y nghia trong su két hop, thi suy luan 14 logic.
Khi két hop khong hd tro 14n nhau, mau thufin v6i nhau theo mot nghia nao d6 hodc khong c6
¥ nghia, thi sy két hop do 1a phi logic.

CONG BANG

Chung ta suy nghi mot cach tuy nhién tir quan diém cua riéng minh, tir mot quan diém c6 xu
hudng nang cao vi thé ciia mdi ngudi. Cong bang c6 nghia 1a d6i xtr voi tat ca cac quan diém
c6 lién quan nhu nhau ma khéng lién quan dén cam xtic hodc loi ich riéng ctia chinh minh. Boi
vi chung ta c6 xu hudng thién vé quan diém cuia ban than, didu quan trong 13 phai dat tiéu chuan
cong bang 1én hang dau trong suy nghi ciia chung ta. Diéu nay dic biét quan trong khi xdy ra
tinh hubng c6 thé budc chung ta nhin thiy nhiing thir chung ta khéng mudn thay hoic tir bo thi
gi ma chung ta mudn nam gii.
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Mot so tiéu chuan vé tri tu¢ cho moi suy nghi ciia con nguoi

Chi tiét

Lién quan (Phu hop)

Chiéu sau
Bé rong

Hop ly (Logic)

23

Ban c6 thé néi chi tiét hon nita dugc khong?
Ban c6 thé dua cho t6i mot vi du khong?

Ban c6 thé minh hoa ¥ nghia 1a gi khong?

Lam thé nao chung t6i c6 the kiem ching dicu do?
Lam thé nao chiing t6i tim dugc néu no 1a sy that?

Lam thé nao ching t6i x4c minh hoac kiém tra dieu d6?

Ban c6 thé cu thé hon khong?
Ban c6 thé cho t6i biét thém chi tiét khong?

Ban c6 thé néi chinh xac hon khong?

Diéu d6 co lién quan dén van dé nhu thé nao?
Lam thé nao dé thay dugc kho khan trong cau hdi?

Diéu d6 giup ching ta giai quyét van dé nhu thé nao?

Y<¢u to nao tao nén su kho khan cho van de¢?
Nhiing sy phire tap cua cau hdi nay 1a gi?

Nhitng khé khan thyc sy ching ta phai d6i mat 1a gi?

Chung ta can nhin tir mot goc do khac khong?
Chung ta can xem xét mot quan diém khac khong?

Chung ta can nhin diéu nay theo nhiing cach khac khong?

Tat ca di€u nay déu c6 y nghia véi nhau?

Poan van dau ti€n phu hop véi doan van cudi cung cua ban

khong?

Nhitng gi ban néi c6 theo mot bang chimg nao khong?



Day c6 phai 1a vin d& quan trong nhat can xem xét?
Day c6 phai 1a y tuong chinh can tap trung?

Pau 1a nhitng van dé quan trong nhit?

T61 quan tam dén van dé nay khong?

T61 ¢6 thau hiéu cho quan diém cia nguoi khac khong?

Cong bang

Chung ta d3 xem xét day du va cong bang cac thong tin quan

trong lién quan dén giai quyét van dé chua?

Chung ta co thong tin ddy du dé tra 1oi cdu hoi khong?

C6 phai chiing ta d3 bo di thong tin ma chiing ta khong mudn
xem xét mot cach cong bang dé nhan dugc nhiéu hon cho
nhom cua minh, trong khi d6 chung ta da bé qua hodc coi

thuong quyén va nhu cau cia nhirng nguoi khac?
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Tiéu chuan tri tu€ dén tir dau?

Céc ti€u chuan tri tu¢ déu xuat hién rat ty nhién, tir ban chat cia suy nghi va nhiing gi chiing ta
can dé qua trinh suy luan thuc hién.

Theo d6, tiéu chuén tri tué vé su 6 rang bt ngudn tir thyc té 1a ching ta mubn hoic
can truyén dat mot y nghia nhat dinh cho nguoi khac. Ngon ngir khong rd rang 1am suy
yéu hoic 1am that bai muc dich do.

Tiéu chuén tri tué vé chinh xdc bat ngudn tir thyc té 1a ching ta dang ¢ ging hiéu hoic
truyén dat moi thir nhu thyc té ctua chung ma khong c6 bat cr sai 1éch ndo. Suy luan
khong lam mét di muc dich do.

Tiéu chun tri tué vé chi tiét bt ngudn tir thyc té 1a chung ta can chi tiét va dic diém
ctia dé thyc hién muc dich ctia minh. Khong cung cip thong tin chi tiét, dic ta s& lam
mat di myc dich do.

Tiéu chudn tri tué vé tinh lién quan (pht hop) bit ngudn tir thuce té 14 ta s& hitu cac thong
tin c¢6 thé ding nhung khong mang lai dap 4n cho cau hoi ma ching ta can tra 16i. Thong
tin khong lién quan, khi dua vao qua trinh suy ludn, khién ching ta lac hudng khoi thong
tin ching ta can va ngin chung ta tra 10i cau hoi da dat ra.

Tiéu chuén tri tué vé chiéu sdu bit nguén tir thue té 12 mot s6 van dé lién quan dén sy
phtrc tap va suy luan bo qua nhitng phirc tap ndy nhat thiét 1a khong duoc.

Tiéu chuén tri tué vé bé réng bit ngudn tir thue té 1a mot sb vin dé co thé chi xtr Iy bang
cach 14p luan trong nhiéu quan diém. Suy ludn mét chiéu duogc cho 1a khong day di.

Tiéu chuén tri tué vé logic (hop 1¥) xuét phat tir thuc té 1a suy luan khong dong nhét va
mau thun nhau nhat thiét 1a khong duoc.

Tiéu chuén tri tué vé sir cong bang bt ngudn tir thuc té 13 con ngudi thudng bo qua cic
su kién va thong tin c6 lién quan khi chung khong phu hop véi so thich hodc mong
mubn ciia ¢4 nhén.

Tiéu chun tri tué vé sur day dii bat ngudn tir thyc té 1a c6 thé thu thap thong tin chi tiét
va rong 16n, phu hop va chinh x4c nhung didu d6 van khong du kha ning dé tra 101 cau
hoi dang dugc dé cap hodc giai quyét van dé trong tam tay.

Nhin chung, s& rat khé hiéu khi néi, “T6i mudn tu duy tét, nhung t6i khong phan biét duoc liéu

suy ludn cia t6i c6 16 rang, dung din, chinh xéac, phu hop, logic, nhit quan hay cong bang
khong.”
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PHAM CHAT TRI TUE CUA NGUOI TU DUY PHAN BIEN
CONG BANG

Nhitng ngudi ¢ tu tudng cong bang theo dudi nhu cau, mong mudn va dat muc tiéu trong khi
cling xem xét & cic mure d6 twong ty vai thién chi, quyén va nhu ciu ctia ngudi khac. Tuy nhién,
6 thé hoc cach s dung cac ky nang cua tri 6c mot cach han hep, phuc vu ban than - nhiéu
nguoi co kha niang lam duoc didu d6. Nhitng ngudi mudn phat trién thanh nhimg ngudi phan
bién c6 dao dtc s& 1am viéc thé hién nhiing dac diém sau:

liém chinh

tu chi khiém tén
dong cim Pham chit Tri tué tin vao ly tri
can dam kién tri

cong bang
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Dac diém thiét yéu cua tri tué

Nhimng ngudi ¢6 tu tuong cong bang khong chi trau doi kha ning tri tué ma con ca kién thirc
lién quan dén tri tué. Diéu nay rit can thiét cho su xuét sic cua tu duy. Ching duoc xac dinh
bang chinh c4i nhin sdu sic va sy chinh tryc ma ban nghi. O ddy chung toi chi tom tit va mo ta
cac duc tinh tri tué va cung cép cac cau hoi lién quan dé thuc ddy su phat trién chiing. Chi trong
diéu kién ban st dung thuong xuyén va thuan thu nhitng cau hoi nay thi ban than méi c6 thé
phat trién nhimg dtrc tinh nay.

Khiém ton hay Kiéu ngao

C6 ¥ thire vé hiéu biét cuia mot ngudi 14 ¢ gidi han, bao gdm ca sy nhay cam véi nhimg hoan
canh ma sy quy-ngd cia mot ngudi co kha ning ty lira ddi ban than, cling nhu nhay cam voi
thién vi, dinh kién va nhitng han ché trong quan diém cua mot nguoi. Sy khiém tén vé tri tué
phu thudc vao su nhan thirc rang ngudi ta khong nén doi hoi nhidu hon nhimng gi nguoi ta thyc
su biét. N6 khong ngu ¥ vé tinh nhu nhuoc hay d& phuc ting. N6 ngu ¥ vé sy bién mét dan cia
tu phy, khoe khoang hodc tu cao tu dai; Kkét hop v6i céi nhin sau sic vé nén tang logic, hodc
thiéu nén tang nhu vy, vé niém tin cia mot nguoi.

- Toi that su bi€t gi (v€ ban than, vé hoan canh, vé mdt nguoi khac, vé qudce gia cua toi,
vé nhitng gi dang dién ra trén thé gi6i)?

- Thién vi va dinh kién cua t6i c6 anh hudng dén suy nghi cua t6i & mirc d¢ nao?

- Téi cé the da sai & mirc do nao khi dat vao nhiing niém tin?

- Lam theé nao dé nhiing niém tin ma t6i da chap nhan mdt cach khong can nhac ngan can
to1 nhin moi thir nhu chiing von c6?

Diing cam hay Hén nhat

C6 y thirc v& sy can thiét phai d6i mat va giai quyét cong bang cac ¥ tudng, niém tin hodc quan
diém ma chung ta c6 nhitng cam xtc ti€u cuc manh me va chung ta chua dua ra mot phién diéu
tran nghiém tiic. Sy can dam nay dugc két ndi voi sy thira nhan rang nhiing ¥ tuéng ma ching
ta cho 1a nguy hiém hodc vé 1y d6i khi dugc bién minh mot cach hop 1y (toan bo hodc mot phan)
va nhitng két luan va niém tin khic siu trong chung ta d6i khi sai hodc gy hiéu lam. Dé xac
dinh cho ban than cai ndo 14 cai nao, ching ta khong duoc thu dong va khong phé phan chip
nhén nhitng gi ching ta da “hoc dugc”. Long diing cam tri tu€ phat huy tac dung ¢ day, bdi vi
chic chin chiing ta s& thdy mot s sy that trong mot sd ¥ twong duoc coi 1a nguy hiém va vo 1y,
va sy bop méo hoic sai léch trong mot sé y twdong duoc td chirc manh mé trong nhom xa hoi
ctia chiing ta. Chung ta can can dam dé thanh that voi suy nghi cta chinh minh trong nhiing
hoan canh nhu vdy. Cac hinh phat cho sy khéng phi hop c6 thé nghiém trong.

- Tb6i da phan tich niém tin ma t6i nam gitt & mirc 4o nao?
- Toi da dat cau hdi vé niém tin ciia minh & mirc do ndo, nhiéu trong s6 do téi da hoc

27



duoc tir thoi tho au?
- Tbi da thé hién sy san sang tir bé niém tin ctia minh & muc do nao khi c6 du bang chimng
chong lai chiing?

- Téi san sang dirng 1én chong lai da s6 & mic dd nao, mac du moi nguodi co6 thé ché gicu
t01?

Pong cam hay Hep hoi

C6 ¥ thire vé sy can thiét phai dat minh vao vi tri tudng twong ciia nguoi khac dé thuc sy hiéu
ho, diéu nay doi hoi ¥ thirc vé& xu hudng ich ky ciia chiing ta 1a phu nhan su that bang nhan thic
tirc thi clia chung ta vé suy nghi hodc niém tin lau doi. Dac diém nay tuong quan voi kha nang
tai tao lai chinh xac quan diém va 1y luan ciia ngudi khac va suy luan tir cac tién dé, gia dinh
va y tuong khac ngoai quan diém cua chung ta. Dic diém ndy ciing trong quan véi viée sin
sang ghi nhé nhimg dip chiing ta sai trong quéa khir mic du c6 niém tin ménh liét ring chung ta
dung, va voi kha ning tuong tuong ching ta ciing bi lra dbi trong tu trong truong hop hién tai.

Tuw chi hay Tuin phuc
C6 quyén kiém soat hop 1y niém tin, gia tri va suy ludn cta mot ngudi. Ly tudng cua tu duy
phan bién 13 hoc cach suy nghi cho chinh minh, gianh quyén chi huy qua trinh suy nghi ctia mot
ngudi. N6 doi hoi phai cam két phan tich va danh gia niém tin trén co so 1y tri va bang chimg,
dat cau hoi khi ndo 12 hop 1y dé dat cau ho, tin khi nio 1a hop 1y dé tin va tuan thu khi nao hop
Iy dé tuan thu.
- Téi la ngudi tuan thu & muc do nao?
- Toi chap nhan mot cach thiéu phé phan nhiing gi t6i dugc chinh phi, gidi truyén thong
hodc dong nghiép ciia t6i n6i & mirc do nao?
- Tai co ty minh suy nghi thau déo cac van d& hay toi chi chap nhan quan diém ciia nguoi
khac?

- Suy nghi thau d4o mot van dé tir goc do hop 1y, t6i co sin sang ding mot minh bat chip
nhirng 101 chi trich phi ly cia nguoi khac khong?

Liém chinh hay Pao dirc gia

Nhaén ra sy can thiét phai ding voi suy nghi cia chinh minh; nhat quan trong cac tiéu chudn tri
tué ma ngudi ta 4p dung; giit ban than theo cing mot tiéu chuan nghiém ngit vé bang chung va
bang chimg ma ngudi ta ndm giit dbi thu ciia minh; thuc hanh nhitng gi ngudi ta tng ho cho
ngudi khac; va thanh that thira nhan sy khic biét va mau thuan trong suy nghi.

T6i ¢6 cu xir phit hop v6i nhitng gi t6i ndi ma toi tin tuong, hay toi cd xu hudéng néi diéu nay
va lam diéu khac?
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T6i mong doi ban than & mic dd nao giong nhu t61 mong dgi ¢ ngudi khac?
Trong cudc song cua tdi c6 mau thuan hay mau thuan & mac do nao?

T6i co gang nhan ra va loai bo viéce tu Itra doi minh & mic d nao?

Kién tri hay Ludi biéng

C6 y thirc vé su can thiét phai sir dung nhitng hiéu biét va su that tri tué bat chip nhimg kho
khin, trd ngai va that vong; tudn thi vimg chic cic nguyén tic hop 1y bat chap su phan dbi phi
Iy ctia ngudi khac; cam giac can phai ddu tranh v6i sy nham 1an va nhitng cdu héi bat on trong
mot thoi gian dai dé dat dugc su hiéu biét hodc hiéu biét sau sic hon.

T6i ¢6 san sang vuot qua nhitng phirc tap trong mot vin dé hay t6i c6 xu huéng bo cude
khi gép kho khan?

Toi c6 thé nghi ra mét véan d2 tri tué kho khan ma toi da thé hién sy kién nhan va quyét
tam trong vi¢c vugt qua nhirng kho khin khong?

To6i ¢6 chién luge nao dé giai quyét cac van dé phuc tap khong?

Tb6i c6 mong doi viéc hoc tré nén dé dang hay t6i nhan ra tam quan trong ciia viéc tham
gia vao cong viéc tri tu¢ day thar thach?

Tu tin vao 1y luan hay Khong tin twong vao 1y luin va bang chirng

Ty tin rang, vé lau dai, con nguodi s€ tot hon néu n6 danh gia cao 1i luan, khuyén khich moi

ngudi tu suy nghi bang ning lyc Ii tri cua riéng minh; tin rdng, v6i sy khuyén khich va boi
dudng thich hgp, moi ngudi c6 thé hoc cach ty suy nghi, hinh thanh quan diém hop 1y, rat ra
Kkét luan c6 1i luén, suy nghi mach lac va logic, thuyét phuc 14n nhau béng 1y luédn va tré thanh
nhitng ngudi c6 1y luan, bat chap nhiing tré ngai sdu xa trong ban chit cia tm tri con ngudi va
x3 hoi nhu ching ta biét.
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T6i 6 san sang thay ddi vi thé ctia minh khi bang ching dan dén mét vi thé hop 1y hon
khong?

T6i ¢6 tuan thi cac nguyén tic suy ludn hop 1y khi thuyét phuc ngudi khac vé vi thé cia
minh hay t6i bép méo céac van dé dé hd trg vi thé ctia minh?

T6i ¢6 cho rang diéu quan trong hon 13 "gianh chién thing" mot cudc tranh luan hay
nhin nhan van d& tir goc d6 hop 1y nhét khong?

T6i c6 khuyén khich nguoi khac di dén két luan cua riéng ho hay t6i c¢b ging ép budc
quan diém cua minh déi véi ho?



Cong bang hay Bat cong
Co y thurc ve su can thiét phai doi xir véi tat ca cac quan diém nhu nhau, khong lién quan dén
cam xuc cua chinh minh hodc loi ich duoc trao, hoac cam xuc hoac loi ich duoc trao cua ban
be, cong dong hodc quoc gia cua mot nguoi; ngu ¥ tuan thu cac ti€u chuan tri tué¢ ma khong lién
quan dén lgi the cua chinh minh hoac 1gi thé cia mdt nhom.
- Loi ich ¢4 nhan hodc thanh kién c6 xu hudng che mo phan doan cua t6i ¢ mire d§ nao?
- Lam thé nao dé t6i c6 xu hudng xur Iy cac quan di€m c6 lién quan? Téi ¢6 xu hudng vu
ai mot sO hon nhitng nguoi khac khong? Néu vay, tai sao?
- Téi can nhac diem manh va diém yé€u cua tat ca cac quan di€m quan trong cé lién quan
o muc do nao khi suy luan thong qua mot van dée?
- Chung ta c6 nhiing 1oi ich ¢4 nhan nao dang bi de doa ¢ day va lam thé nao chung ta c6
thé ddm bao rang chung ta khong ung hd loi ich cua chinh minh hon lgi ich chung?
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Moi lien hé gitra cac dire tinh tri tué¢

Céc ddc diém ctia tAm tri can thiét cho tu duy phan bién cong bang 14 rit doc 1ap v6i nhau. Mdi
ngudi yéu cau nhimg ngudi khac nang cao kha ning suy ludn 1én mirc cao nhat vé k§ niang va
tinh chinh dang. Hay xem xét su khiém t6n vé tri tué: Dé nhan thuce duoc gidi han kién thtrc ctia
minh, ban cin c¢6 1ong can dam tri tué & d6i mat voi nhitng dinh kién va sy thiéu hiéu biét cua
minh. Dbi lai, dé kham ph4 ra nhitng dinh kién cta chinh minh, ban thuong phai dong cdm vé
mdt tri tué va Iy tri cong bang trong nhimg quan diém ma ban khong dong y. Dé dat dwoc muyc
dich nay thuong doi héi s kién tri tri tué vi hoc héi quan diém khéc voi quan diém cua ban c6
thé can nd luc dang ké, doi hoi ban phai vuot qua nhimng quan niém sai 1am, kham pha nhiing
gia dinh sai 1am ma ban dang sir dung trong suy nghi cia minh va lam lai nhimng gia dinh nay
dé phu hop véi mot buc tranh thuce té hop. N& lyc nay s& khong c6 vé hop 1y trir khi ban c6 sw
tr tin can thiét vao 1y do dé tin rang ban s& khong bi vdy ban hodc "bj cudn vao" boi nhitng ¥
tudng sai 1éch hodc gay hiéu 1dm khi xem xét cac quan diém thay thé.

Hon nifa, chi tin ring ban s& khong bi ton hai khi xem xét cac quan diém "ngoai hanh tinh" 1a
khong du dé thic ddy hau hét moi ngudi xem xét chung mot cach nghiém tic. Ban ciing phai
duogc thuc day boi y thirc tri tué vé cong 1y. Ban phai nhdn ra trach nhiém tri tué dé cong bang
v6i nhitng quan diém ma ban phan dbi. Ban phai cam thdy c6 nghia vu phai nghe ho ¢ dang
manh nhét dé dam bao réng ban khong 1én an ho vi thiéu hiéu biét hodc thién vi.

Xem liéu ban c6 thé viét ra mé ta ctia riéng minh vé cach céac dirc tinh tri tué twong quan vai
nhau hay khéng. C6 nhiéu cach dé noi rd nhitng méi quan hé qua lai nay. Didu quan trong nhét
1a ban phai hiéu rd timg dirc tinh, ring ban thiy ching ton tai trong mbi quan hé véi nhau, va
ban ludn lam viéc nhat quan va kién tri dé trau doi va thé hién chung trong suy nghi ciia chinh
minh.
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LINH HON CUA TU DUY PHAN BIEN

Nhitng nguoi ¢ tu duy phan bién thudng ty tin vao kha ning tim ra tinh logic cua bat ctr diéu
gi ho chon. Ho lién tuc tim kiém cic mdi trong quan va trat tu trong hé théng cac y twong. Ho
sir dung nhitng cong cy tu duy phan bién mdi ngay dé nang cao tu duy, dé tir d6 cai thién cudc
song cua ho.

Logic cta

X
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MAu phén tich tinh logic ciia mdt bai bao

Sir dung miu nay dé giai ma bat ky bai bao, bai luin hay mdt chwong ciia sich gido khoa

Tinh logic cta “(tén bai bao)”

1. Muc dich chinh cua bai bdo nay la

(Néu muyc dich cua tac gia khi viét bai bdo mot cach rd rang nhat)

2. Cau hoi quan trong ma tac gia muodn lam o la

(Tim ra cau hoi quan trong trong tAm tri ctia tac gia khi viét bai bao nay.)

3. Théng tin quan trong nhit trong bai bao nay 1a

(Tim ra nhitng sy kién, kinh nghiém va dir liéu ma tac gia sir dung dé hé tro cho luan diém
cua minh.)

4. Nhitng két luan chinh trong bai bao nay 1a

(Xac dinh nhimg két luan chinh ma tac gia dac két duoc va trinh bay trong bai bao.)

5. (Céc) khai niém chinh can hiéu trong bai viét nay 1a

Vi nhitng khai niém nay, y cua tac gia 1a

(Tim ra nhiing y tudng quan trong nhat ma ban phai biét dé c6 thé hiéu duoc dong lap
luan cua tac gia.)

6. (Cac) gia dinh chinh an dudi suy nghi cua tic gia la

(Tim ra nhiing gi tac gia dang cho 1a dwong nhién [c6 thé bi nghi ngd].)

7. a) Néu chung ta xem xét dong 1ap luin ndy mot cach nghiém tic, hé qua
la

(Nhitng hau qua gi c6 thé xdy ra néu moi ngudi xem trong 1ap luin cua tac gia?)

b) Néu chung ta khong thé xem xét dong l4p luan ndy mot cach nghiém tc, hé qua
la

(Nhitng hau qua gi c6 thé xay ra néu moi ngudi 1o di 1ap luan cua tac gia?)

8. (Cac) quan diém chinh dugc trinh bay trong bai viét nay 1a

(Tac gia dang chi y dén diéu gi, va tac gia nhin nhan né nhu thé nao?)
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Tieu chi danh gia ly luidn

Muc dich: Muc dich cta nguoi ly luén 1a gi? Muc dich c6 dugc néu hoac ngu y rd rang
khong? N6 c6 chinh dang khong?

Cau héi: Cau hoi cho van dé c6 dugc néu rd khong? N6 c6 rd rang va khong dya trén
thanh kién? Cau hoi c¢6 dugc trinh bay twong xtrng voi do phurc tap cua van de? Cau hoi
va muc dich co lién quan tryc ti€p voi nhau khong?

Thong tin: Nguoi viét ¢ trich dan bﬁng ching cé lién quan, kinh nghi¢m, va/hodc
thong tin can thiét cho vin d&? Théng tin c6 chinh x4c khong? Téac gia co dé cap dén sy
phirc tap ciia vin dé khong? Ngudi viét co bop méo bat ky thong tin nao hodc st dung
thong tin sai 1éch dé phuc vu mét loi ich nhat dinh?

Khai niém: Nguoi viét ¢ 1am rd cac khai niém chinh khi can thiét khong? Cac khai
niém c6 duoc st dung hop 1y khong? Nguoi viét c6 nhan thirc duge cac khai niém ma
ho dang st dung trong 1ap luan thong qua van dé nay khong?

Gia thiét: Nguoi viét co thé hién su nhay cam v&i nhitng gi ho cho 1a hién nhién hodc
gia dinh (trong chirng muc nhitng gia dinh d6 co thé dugc nghi van mot cach hop 1)
khong? Ngudi viét co st dung cac gia dinh dang nghi vAn ma khong dé cap dén cac van
dé co thé co trong céc gia dinh d6 khong?

Két luan: Tac gia c6 phat trién dong 1ap ludn hop 1y va va 1am 13 cach di dén két luan
chinh?

Quan diém: Nguoi viét c6 thé hién su nhay cam véi cac quan diém hoic dong 1ap luan
c6 lién quan khac khong? Tac gia c6 xem xét va phan hoi nhitng phan dbi dudi goc do
quan diém khac khong?

Hé qua: Tac gia co thé hién sy nhay cam ddi v6i nhing tac dong va hau qua cua goc
dd ho lya chon khong?



M6t trinh ty miu dé giai quyét van dé

Dé tré thanh nguoi giai quyét van dé hiéu qua:
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1.

10.

Tim ra va thuong xuyén trinh bay lai cdc muc ti€u, muc dich va nhu cau. Xac dinh
nhitng van dé tr¢ ngai dé dat duoc muc tiéu, muc dich hodc théa man nhu cau cia ban.

Bét ctr khi nao c6 thé, hiy giai quyét timg van dé mot. Néu timg van d& mot cach rd
rang va chinh xac nhat c6 thé.

Nghién ctru van dé dé xac dinh "loai" vin d& ma ban dang giai quyét. Vi du, ban phai
lam gi dé giai quyét n6?

Phan biét nhiing van dé ma ban c¢6 thé kiém soat duoc voi nhiing vAn dé ma ban khong
kiém soat dwgc. Tap trung nd luc cho nhimg van dé ban co thé giai quyét.

Tim ra dau 1 nhitng thong tin can thiét dé giai quyét van dé. Chu dong tim kiém ching.
Phan tich va dién giai can than thong tin ban thu thap dugc, rat ra nhimg két luan hop
ly.

Xéc dinh cac lya chon hanh dong. Ban c6 thé 1am gi trong ngén han? Trong dai han?
Nhén ra nhitng han ché cua ban vé tién bac, thoi gian va quyén luec.

Danh gia nhitng Iya chon cia ban, xac dinh nhitng vu diém va nhuoc diém cua chung.

Ap dung mot chién luge mot cach nhét quan. Va theo dudi n6 dén cung. Diéu nay co
thé doi hoi ban can nhic cac hanh vi va cach tiép can mot cach can trong.

Khi ban hanh dong, theo ddi tdc dong ctia hanh vi cia ban. Hay san sang sua ddi chién
lugc cta ban néu can thiét. Hay chuan bi dé thay d6i nhimg phan tich hodc tuyén bd cia
ban vé van dé khi nhin dugc thém thong tin vé van dé do.



Phan tich va danh gia nghién ciu

Rat nhiéu dy an nghién ctru khong dugc xac dinh rd rang; va chi tap trung vao chu dé hon la

1ap luan vé van dé hodc mdt loat nhitng van dé. B¢ gitt cho 1y luan luén nam trong tam cua
nghién ctru ma ban dang thuc hién, hdy sit dung cic nguyén tac sau. Nhitng nguyén tac nay
duoc dua trén cac yeu to vé ly luan va trinh d¢ dan tri.

1.
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Tht ca nghién clru déu c6 mot MUC PICH va muc tiéu co ban

- Nhitng muc dich va muc tiéu can duoc néu rd rang

- Nhitng muc dich lién quan can dugc phan biét rd rang

- Tét ca nhitng phan cta bai nghién ctru nén c6 lién quan dén myc dich

- Tat ca cac muc dich nghién ctru phai thyce t€ va c6 y nghia

TAt ca cac nghién clru déu @é cap dén mot CAU HOL, khé khin hodc van dé co ban
- Nhiing cau héi co ban v& van dé nén duoc néu rd rang va chinh xac

- Nhiing cau héi c6 lién quan nén duogc két ndi va phan biét véi nhau

- Tét ca cac phan cua nghién ciru nén lién quan dén cau hoi trong tim

- Tét ca nhitng cau hoi nghién ciru can thyc té va ¢ ¥ nghia

- Tat ca nhiing cau héi nghién ctru nén xac dinh rd rang nhiing nhi¢ém vu tri tu¢ ma
khi hoan thanh ching s€ gidi quyét dugc nhitng cau hoi nay.

Tt ca nghién ciru x4c dinh nhimng dir liéu, THONG TIN va bang chimg lién quan dén
nhirng cau hoi va muc dich co ban cta no.

- Tét ca thong tin dugc sir dung phai rd rang, chinh xac va phu hop véi cau héi co ban
dang duoc dé cap.

- Thong tin thu thap dwoc phai du dé giai quyét cdu hoi dang duge dé cap dén.

- Théng tin d6i 1ap voi két luan chinh ctia nghién ciru can duoc giai thich.

Tét ca cac nghién ctru déu chira SUY LUAN hoic dién giai dé rit ra nhing két luan

- Tét ca cac két luan phai rd rang, chinh xac va phu hop vi cau hoi chinh vé vén de.
- Két ludn rat ra khong duoc vuot qua nhimg gi dir liéu cung cip

- Céc két luan phai nhét quén va diéu chinh lai cac sai 1éch trong dir ligu.

- Céc ket luan nén giai thich dugc cau hoi chinh vé van dé da dugc giai quyet nhu the
nao.

TAt ca cac nghién ctru dugc thyc hién tir mot s6 QUAN PIEM hoic hé quy chiéu.

- Tat ca cac quan diém trong nghién ctru can dugc xac dinh
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- Nhiing phan bi¢n doi vdi cac quan diém canh tranh can dugc xac dinh va giai quyet
mot cach cong bang.

Tht ca nghién clru déu duoc dya trén cac GIA DINH.

- Xac dinh va danh gia ro rang cac gia dinh chinh trong nghién ctru

- Giai thich cach céc gia thuyét dinh hinh quan diém nghién ciru.

Tt ca cac nghién ciru duoc thé hién va dinh hinh bdi CAC KHAI NIEM va y tudng.
- Panh gia dé 1am 16 cac khai niém chinh trong nghién ctru.

- Pénh gi4 tim quan trong cta cac khai niém chinh trong nghién ciru.

Tt ca cac nghién ctiru déu dan dén dau do (tirc 1a TAC PONG va hau qua).

- Theo ddi cac tac dong va hau qua sau nghién ctru.

- Tim kiém nhitng tac dong ti€u cuc cling nhu tich cuc

- Xem x¢ét tAt ca cac tac dong va hé qua quan trong



Ba loai cau héi

Khi ti€p can mot cau hoi, tim ra duogc loai cau hoi s€ rat hiru ich. N6 c6 phai 1a cau hdéi ma chi
c6 1 cau tra 101 chinh x4c? N6 c6 phai 1a cau hdi doi hoi sy lya chon chi quan? Hay cau héi nay

doi hoi ban phai xem xét cac quan diém canh tranh?

1

Mot hé
thing

l

Yéu ciu chimg
minh va ldp luan

2

Khéng c6 h¢
thong

l

a A - -
Yéu cau néu lén
mdt s& thich cha

3

Da hé thing

!

Yéu cau chirng minh

A quan va lap ludn trong da
m"igg hé hé, thudmg 12 nhimg
hé thong d6i lap
Mot dép 4n diing o 2‘]";? Eui Dép 4n tét hodic xdn
Kién thire Khéng thé dénh gis Sur phén xét

C6 mot sd cach hiru ich dé phan loai cdu hoi dé phan tich. Mot cach hiéu qua 1a tap trung vao
kiéu 1ap luan duogc yéu ciu trong cau hoi.

Céu héi vé quy trinh (di dwoc thiét 1ap hoic mdt hé théng): Ching bao gdm cac cau hoi co
quy trinh hodc phuong phap da dwoc thiét lap sin dé tim ra cau tra 10i. Nhimg cau hoi nay dugc
giai quyét bang thyc kién, bang dinh nghia, hodc ca hai. Nhimg cau hoi nay thudng duogc sir
dung nhiéu trong todn hoc, khoa hoc vat ly va sinh hoc. Vi du:

- Diém s6i cua chi la gi?
- Kich thuéc cua can phong nay la bao nhiéu?
- Viphan cta phuong trinh nay la gi?

- Tong cua 659 va 979 1a bao nhiéu?
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Céu hoi vé d9 wu tién (khong c6 hé thong hoic theo ca nhan): Cac cau hoi nay co cang nhiéu
cdu tra 101 thi con ngudi c¢6 cang nhiéu cac s& thich khac nhau (pham trit nay duoc quy dinh
theo thi hiéu chu quan). Vi du:

- Ban thich gi hon: ky nghi ¢ trén nui hay trén béi bién?
- Ban c6 thich di xem Opera khong? Dau la thir ban thich?

- Ban muodn ngdi nha ciia minh c6 gam mau gi?

Céu héi phan doan (hé théng xung ddt): Cac cau hoi yéu cau suy luan, nhung c6 nhiéu hon
mdt cau tra 10i gy tranh cdi. Day 1a nhitng cau hoi c6 cau tra 10i t6t hon hodc té hon (duoc lap
luan hop 1y va chat ché hoac duoc lap luan kém, roi rac). Chung ta danh gia cau tra 161 cho
nhitng cAu hoi ndy bang cach sir dung cac tiéu chuin tu duy nhu mire d6 rd rang, mirc d6 chinh
xéc, muc do lién quan, v.v. Nhitng cau hoi ndy chu yéu duoc st dung trong cac nganh nhan vin
(lich st, triét hoc, kinh té hoc, xa hoi hoc, nghé thuat, v.v.). Vi du:

- Lam thé ndo chung ta c6 thé giai quyét t6t nhat nhitng van d& kinh té co ban va thiét yéu

nhit cia dit nudc ngay nay?
- Can lam gi dé giam nhiéu nhét sb luong ngudi nghién nhiing loai thudc bat hop phap?
- Lam thé nao chung ta co thé can bang giira loi ich kinh t& va bao vé méi truong?

- Cob nén bo hinh phat tir hinh?
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Ba cap dd ciaa tu duy

Chung ta ¢ thé nghi rang 1y luin xay ra & ba cip do: bac thap (doi hoi rit it k§ ning tu duy
phan bién), bac trung (c6 k¥ ning & mot sé phan va néu co thi mac d6 khong nhit quan giita
c4c phan), bic cao (vira gidu ki ning vira cong bang). Pé tu duy & cip cao nhit, chung ta khong
chi can cac k¥ nang vé tri tué ma con can ca dirc tinh vé tri tué. Chi nho trau doi cac duc tinh
tri tué ma 1y luan co6 thé chuyén dén bic cao nhét.

Cap d 3:
Tw duy cao
+  Phan tu 13 rang
Ky ning & mirc cao nhét

* Théi quen sir dung cong cu tu duy
phan bién khi tu duy phan tich va

danh gi4
+ Ky nang ddng déu, nhit quan
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CON NGUOI THUONG TU DUY PHI LY TRi TRONG KHI
CO KHA NANG SUY NGHI LY TRi

Moi ngudi déu bam sinh c6 tinh quy-ngd va quy-xa. Con ngudi cling ¢ ning luc 1y tri (phan
16n chua phat trién). Con nguoi sinh ra da 1 nhimng sinh vat quy-ngd. Theo thoi gian, tu duy
liy ban than 1am trung tAm cua tré so sinh hoa nhap véi tu duy 1dy nhom xa hoi 1am trung tam.
Moi con ngudi déu tham gia vao ca hai dang suy nghi phi 1y tri. Mitc d6 quy-ngi hay quy-xi
ctia con ngudi phu thude vao phdm cach va cé thé thay dbi tuy thudc vao cac tinh hubng hoic
bbi canh khac nhau. Trong khi khuynh huéng quy-ngé va quy-xa la nhitng hién tuong xut hién
tir nhién, thi ning lyc 1y tri phai cin dugc phat trién nhiéu hon. Thong qua viéc phat trién cac
nang luc 1y tri ma ching ta chdng lai cac khuynh huéng phi 1y tri va nudi dudng mot xa hoi tu
duy phan bi¢n.
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Con ngudi thuwong bop méo thue té qua ling kinh phi Iy tri

Khi dé tuy cho sy phi Iy ngu tri, tam tri phai tu danh ltra ban than béng cach dua vao cac cb tat
ctia tu duy. Céc cd tat cia tu duy c6 thé duge hinh dung nhu mét tap hop cac bod loc hodc thau
kinh:

- Khién hodc cho phép chiing ta nhin thé gi6i theo s& thich ctia chiing ta, ma khong quan
tam dén ngudi khéc;
- Bop méo sy that dé chung ta co thé co duoc didu ma chung ta mong mudn; va

- Khién chiing ta bd qua nhiing thong tin lién quan dé v& nén birc tranh vé mot thé gidi
hoan hao dya trén nhiing loi ich cua ching ta
Nhitng cin bénh nay danh lira bang cach khién chiing ta tin vao nhiing gi chiing ta mudn tin (dé
dat dugc nhitng gi chiing ta mudn hodc dé duy tri quan diém cua ching ta). Cac cd tat cia tu
duy, tir 46, phuc vu chi nhan cia ching - sy tu ltra dbi ban than. Chung 1a biéu hién chinh trong
ca tu tudng vi ky va tu tuong xa hai.
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Vin dé cia tw duy quy-ngi

Tu duy quy-ngd (egocentric) 1 két qua ciia viéc con nguoi khong xem xét quyén va nhu cau
ctia ngudi khac, tir chdi danh gia cao quan diém cua nguoi khac va khong nhin nhan nhirng han
ché ctia chinh minh. Chiing ta chi ¢6 thé nhan thiic rd rang vé tinh quy-ngd khi duoc huan
luyén/dao tao vé& nd. Chung ta khong tu nhién nhan ra cac gia dinh quy-ngd ma duoc thé hién
thong qua cach stir dung thong tin, giai thich dir li€u, cac khéi ni¢m va y tudng, hodc ham y cua
nhitng dong suy nghi ma khong biét rang tat ca nhimg diéu nay chi phuc vu cho quan diém ca
nhan.

Con nguoi ching ta thuong séng véi cam giac khong thuc té nhung lai tu tin ring vé co ban
chung ta da thyuc sy hiéu duoc moi thir va va 1lam moi tht mot cach khach quan. Chung ta tin
vao tryc gidc cua minh mdt cach ty nhién, mac du ching cé thé khong chinh xac. Thay vi su
dung céc tiéu chuan vé tu duy, chung ta thudng tap trung cc tiéu chun tim Iy dé xac dinh diéu
gi nén tin va diéu gi khong nén tin. Dudi day 1a nhiing tiéu chuan tim Iy duoc sir dung phd bién
nhét trong tu duy ctia con ngudi.

“DIEU NAY DUNG VI TOI TIN NHU VAY”. Tinh quy-ngi bam sinh: Téi cho rang diéu toi
tin 1 dung mac du t6i chua bao gio dit cau hoi vé co s¢ cho niém tin ctia minh.

“DIEU NAY LA BPUNG Vi CHUNG TOI TIN NHU VAY.” Tu duy quy-xa bim sinh: T6i cho
rang nhitng niém tin 14n 4t trong cac nhom ma t6i thudc vé 1a ding mic du t6i chua bao gid dat
céu hoi vé co s cho nhitng niém tin do.

“DIEU NAY LA DUNG Vi TOI MUON TIN VAO NO.” Ao udc bam sinh: Téi tin vao bat cir
diéu gi khién t6i (hodc cac nhom ma t6i thude v&) cam thay tich cyc. Toi tin vao nhimng “cam
giac tot dep”, nhimng didu ma khong yéu cau toi phai thay ddi suy nghi ctia minh qué nhiéu va /
hoic nhiing diéu khong yéu cau toi thira nhan minh da sai.

“DIEU NAY LA PUNG Vi TOI PA LUON LUON TIN NHU VAY.” Tu ching thuc bim
sinh: T61 c6 mong mudn/khat khao manh mé& dé duy tri niém tin d3 c6 tir rat 1au, mac du toi
chua timg nghiém tic xem xét mirc d6 vé tinh xéac thuc ctia nhitng niém tin nay.

“DIEU NAY LA DUNG VI NO MANG LAI LOI {CH TOT NHAT KHI TOI TIN VAO NO”.
Tinh ich ky bam sinh: Téi tin ring bat cr didu gi bao chita cho viéc toi c6 thém quyén lyc, tién
bac hodc loi thé ca nhan mic du nhiing niém tin nay khong c6 co s& 1y luan hodc bang ching
xac dang.
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Cac cam xuc di kém véi tu duy quy-nga

Day 1a mot s6 cam xuc c6 thé di kém vai tinh quy-ngd. Chung thuong xuét hién khi tu duy quy-
ngd “khong thanh cong”. Luu y rang mot sd cam xtic ndy co6 thé di kém vé6i voi suy nghi 1y tri
— tiy thudc vao bdi canh va trong mot sb trudng hop nhét dinh.

Khi tinh quy-ngi 1am chu nhiing suy nghi ciia chiing ta, nhitng cam xuc tich cuc s& xuét hién.
Va trong truong hop nguoc lai, s€ 1a cac cam xuc ti€u cuc.

Phéng thii

Kiéu

Cau kinh

Lanh

Tach
biét

Phién nd
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Vin dé cia tw duy quy-xa

Hau hét moi ngudi khong hiéu mirc d6 ho da tiép thu ma khéng phan bién vé nhiing dinh kién
ngu tri cia xa hdi hoac nén van hoa. Cac nha xa hoi hoc va nhan hoc xac dinh tinh trang nay la
trang thai “rang budc vé mit vin hoa”. Hién twong nay xuat phat tir tw duy quy-x3 (sociocentric
thinking), bao gom:

Xu hudng dat nén van hoa, quoc gia va’hodc ton gido ciia mdt nguodi Ién trén tat ca
nhting nguoi khac ma khong cé sy phan bién.

Xu huéng Iya chon ma khong cé su phan bién vé nhiing thir mang lai cam giac tich cuc
cho ban than va s& cam thdy tiéu cuc voi nhitng suy nghi khac minh

Xu hudng tiep thu cac chuan muc va niém tin nhdm ma khong phén bién, tiép nhan ban
sac nhom va lam theo nhiing gi chiing ta dugc mong dgi s€ lam — ma khong dat cau
hoéi vé tinh xdc thyc ctia nhitng viéc chiing ta dang lam.

Xu huéng tudn theo cac han ché cua nhdm mét cach mu quang (nhi€u trong so dé 1a
ddc doan hodc ép budc).

Tu duy khong vuot qua duge nhing dinh kién truyén thong ciia nén vian héa nao do.

That bai trong viéc hoc hdi va ti€p thu nhiing hiéu bi€t sau sac vé cadc nén van hoda
khac(nhd dé ma cai thién chiéu rong va chicu sau trong tu duy).

Khong phan bi¢t duge dao ly pho quat vdi cac yéu cau tuwong doi vé van hoa va cam
ky.

Khong nhan ra rang cac phuong tién thong tin dai chiung & moi nén van hoa dinh hinh
thong tin theo cach nhin nhan ctia nén van hoa do.

Khong tu duy vé mit lich st va nhan hoc (do d6 bi méc ket trong nhiing cach tu duy
hién tai).

Khong coi fur duy quy-xd 1a mot tré ngai dang ké toi sy phat trién tri tug.

Tuw duy quy-x 13 mot dau hiéu ciia mot x4 hoi khong phan bién. Didu nay chi c6 thé giam bot
khi duoc thay thé bang tu duy da vin hoa, cong bang - tu duy phan bién mét cich manh mé.
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Cac dang chinh cua Tw duy quy-xa

Hay xem xét bén dang d& thiy cua tu duy quy-xd. Cac dang nay hoat dong va duogc biéu hién
trong cac mdi quan hé phirc tap v6i nhau; va tit ca déu tiéu cyc. Chung c6 thé dugc tom tit nhu
sau:

1. Tinh ich ky nhém —mdt xu hudng cia cac nhom khi di tim kiém loi ich cho nhém cua
minh ma khéng quan tdm dén quyén loi va nhu cau cta ngudi khac, nham thuc day loi
ich dinh kién nhom. Tinh ich ky nhém gin nhu 14 xu hudng chinh trong tw duy quy-
x4, dong lyc co ban dang sau nd (co 18 lién quan dén su sinh ton trong qua khir tim t6i
md mit cua loai ngudi). Moi ngudi trong nhém déu c6 dic quyén; nhitng ngudi khac
ngoai nhom thi khong c6 dic quyén nay va/hoic bi coi 1a mbi de doa tiém tang.

2. Xdc thwe nhém — xu huéng tir phia cac nhom tin riang quan diém cua ho 13 ding; xu
hudng cung ¢6 niém tin nhom; xu hudéng xac thuc cac quan diém cta nhom, mic du
khong dung chire ning hoidc phi logic. Pay c6 thé 1a nhitng quan diém dugc hinh thanh
tur 1au hodc mdi dugce hinh thanh, nhung trong ca hai trudng hop nay, chung dugc nhom
cho 1a dung; va trong nhiéu truong hop 1a dé thuc dy loi ich cua nhém. Xu hudng nay
noi 1én thé giéi quan ma tir d6 moi ngudi bén ngoai nhém déu duge nhin thdy va hiéu
duoc va moi thir xay ra bén ngoai nhom déu bi danh gia. N6 dan dén van dé vé tu duy
va hanh vi ni-nhém (in-group) - moi ngudi trong nhom déu tu duy theo logic tap thé;
moi ngudi bén ngoai nhém s& bi danh gia theo cac tiéu chuin va niém tin cua nhimg
nguoi trong nhom.

3. Kiém sodt nhém — xu huéng nham dam bao rang cac thanh vién trong nhoém hanh xir
pht hop véi cac ky vong ctia nhém. Logic ndy dan dit cac hoat dong phrc tap bén trong
nhom, phan 16n thong qua viée thuc thi, tdy chay va trimg phat cac phong tuc, quy udc,
quy tic, diéu cAm ky ciia nhom, cac quy tic khac va ludt 16. Kiém soat nhom ciing c6
thé dudi hinh thirc “tuyén thém” thong qua tuyén truyén va cac hinh thirc thao ting
khéc. N6 thuong tinh vi va dugc nguy trang.

4. Swphuc tiing nhém — mot san pham phu cta thuc té 13 dé ton tai, moi nguoi phai tim
ra cach dé pht hop v6i cac nhom ma ho mudn tham gia hodc tu nguyén chon tham gia.
Ho phai tudn thu cac quy tic va luat 1& do nhitng ngudi kiém soat dit ra. Nhitng ngudi
bét dong quan diém sé& bi trimg phat bing nhiéu cach. Kiém soat nhom va su tuan tha
nhém 13 hai mit ciia ddng xu — mat nay gia dinh/bao ham mat kia.

Bon xu hudng tu duy quy-xa nay dan xen va chong chéo 1én nhau theo nhiéu cach va do d6
hi€u 1a bon phan cua tro choi xép hinh lién két voi nhau.
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Céc xu hudng tu duy quy-xa chu yéu nam ¢ cip d6 vo thire. Moi ngudi khong nhén thire duge
nhting xu huéng nay va khong lya chon mot cach c6 y thire. Thay vao do6, nhirng xu hudng nay,
it nhat & mot mac do nao do, duoc che giéu boi sy tu lira dbi, su hop ly héa va cac co ché tu
nhién khac ctia tim tri khién chtng ta khong thé nhin thiy va ddi dién véi sy that trong suy nghi
va hanh d6ng ctia minh. Tam tri ty nhi mot diéu trén bé mit (vi du: chung ta cong bang véi tat
ca nhiing ngudi ¢é lién quan) trong khi thyc té n6 dang hanh dong dya trén mot suy nghi hoan
toan khéac (vi du: ching ta chii yéu quan tim dén loi ich cta chinh minh). Trong hau hét cac
truong hop, tim tri ¢6 thé ty tim cach bién minh cho minh — ngay ca khi tham gia vao cac hanh
vi phi dao dtrc muc dg cao.

Can chi ra rang c6 nhiéu truong hop ma hanh vi 1y tri ¢6 thé bi nham 1dn voi hanh vi tu duy
quy-xa. Vi dy, cac thanh vién trong nhom cé thé ty xac thuc cic quan diém giira ho 1a hop 1y.
Céc nhom cling ky vong/mong doi cac thanh vién trong nhém cu xur theo nhirng cach c6 dao
duc.
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Tap trung vao viéc tan dung va mang lai loi ich t6i da cho mot nhom, tinh ich ky nhém duogc

Khia canh phi dao dirc cia nghij trinh nhom

thiic ddy boi cac dong luc tu duy quy-xa:

Tinh ich ki nhom can phai cé sy cung c6 nhom, kiém soat nhom va phuc tuing nhom dé dat
dugc mot cach hi€u qua. So d6 nay bat dau lam sang to cac moi quan hé phurc tap gitra bon hinh

v v v
Sw ciing co Kiém soat Phuc ting
nhém nhém nhém
Théng qua . n
Théng qua xic phong tuc, quy Thong qua viét

thwe nhém

thirc co ban cua tu duy quy-xa.
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Thwong thong
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va thwc thi

cac thanh vién
nhém di cung
véi y thirc hé
ciia nhém dé
A .
ton tai

v

Thong qua viét
tuyén thém cac
thanh vién




Hinh dung cac xa hgi phan bién

Thoi quen tu duy phan bién, néu thuong thay trong xa héi, s€ lan rong/tham nhuan moi noi, bdi
vi d6 1a mot cach gidi quyét cac van dé cua cudc song.

Nhimg ngudi duge gido duc trong xa hoi d6 khong thé bi thao tang boi nhitng nha dién thuyét
cong cong... Ho khong d& ca tin. Ho c6 thé tri hodn moi viéc trong thoi gian cho phép, dé cho
va can nhic bang ching, ma khong bj lung lay béi su ty tin ma cac khiang dinh dwoc dua ra &
bén nay hay bén kia. Ho c6 thé chdng lai nhiing 16i phan ddi nhiing dinh kién ctia ho va tat ca
nhitng kiéu cham choc. Gido duc tu duy phan bién c6 thé néi 1a cach gido duc duy nhét tao nén
nhitng céng dan tot. (William Graham Sumner, 1906).

Con ngudi ¢6 nang lyc 1y tri va cong bang, nhung ning lyc ndy phai dugc trau doi. N6 s& duge
phat trién dang ké chi khi cac xa hoi phan bién xuét hién. Cac x4 hoi phan bién s& chi phat trién

trong pham vi:
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Tu duy phan bién duoc coi 1a diéu can thiét dé séng mot cudc doi biét 18 phai va cong
bang.

Tu duy phan bién can duoc day thuong xuyén va bdi dudng nhit quan.
Céc vén dé cua tu duy 1a mot mdi quan tam lau dai.

Mot cach c6 hé théng, tu duy khép kin khong duoc khuyén khich; va nguoc lai, sy coi
mé duoc khuyén khich.

Tri tué liém chinh, tri tué khiém tén, tri tué déng cam, ty tin vao ly tri, va diing khi tri
tu¢ la nhiing gia tri xa hoi.
Tu duy quy-x4 va tinh duy 1y duoc coi 1a mot didu cAm ky trong doi sdng xa hoi.

Tré em duoc day hang ngay rang cac quyén va nhu cau cua nguoi khac ngang bang voi
quyén va nhu cau cta chung.

Mot thé gidi quan da van hoa duoc thuc day.

Moi ngudi duge khuyén khich suy nghi cho ban than va khong khuyén khich chap nhan
suy nghi hodc hanh vi cia ngudi khac mot cach thiéu cin nhic/khéng chinh dang.

Moi ngudi thudng xuyén hoc tap va giam thiéu phi 1y tri/ suy nghi phi Iy.
Con ngudi (moi ngudi) tiép thu cac tiéu chuin phd quat vé tu duy.

Néu ching ta muon c6 cac xa hdi phan bi¢n, chung ta phai tao ra chung.



20 RAO CAN POI VOI CAC XA HQI PHAN BIEN

D¢ minh hoa thyuc té 1a con ngudi c6 xu hudng khong suy nghi nghiém tuc trong cac nén van
hda ngay nay, hay xem xét 20 rao can sau day doi vdi cac xa hoi phan bién. Hau hét moi nguoi:
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1.
2.

10.

11.
12.
13.

14.

15.
16.
17.

18.
19.

20.

chi nhan thte hoi hot vé tu duy phan bién

khong thé trinh bay rd rang ly tuong cua tu duy phan bién, chi biét vé n6 nhu mot thuat
ngir gay tiéng vang tich cuc, va trong moi truong hop, thuong xuyén vi pham cac tiéu
chudn ctia né theo nhidu cach. No6i cach khéc, hau het con nguoi khong khao khat ly
tuéng cia tu duy phan bién, va do chi ¢6 y tudng ngdm vé nd, ta chi thanh cong mot
cach khiém ton.

chip nhan ma khong phan bién vé nhiing quan diém va niém tin truyén thong, chii dao
cua nén van hoa cua ho.

“rang budc vé& vin hoa” (bi giam cam trong cac quy ude xi hoi).

chap nhan ma khong phan bién vé cac quan diém cta nhitg ngudi ¢ thim quyén.

khong nhan thue dugc va khong ¢ gang sit dung mdt cach rd rang céc ti€u chuan tu
duy cua ho.

khong hiéu suy nghi ctia con ngudi (cta riéng ho hodc cuia ngudi khac) hodc nhing trd
ngai doi véi tinh hop ly/su co ly.

(v6 thire) tin rang nhiéu didu 1 doc doan/tuy tién hodc phi ly.
chap nhan ma khong phan bién vé cac quy tic, thi tuc va cong thirc ¢6 tinh quan liéu.

chip nhan nhiéu hinh thirc tham quyén khac nhau (ching han nhu mu quang theo mot
hé tu tudng ton gido).

khong sang tao va khong nguyén ban.
bi méc ket trong ting 16p xa hoi cua ho.

khong bao gior nghi tich cuc trong bit ky chu dé nao va khong cé y thirc vé viée nghi
vuot ra ngoai cac chu deé do.

khong tin vao tu do tu tudng va tu do ngdn ludn hodc vao mét loat cac quyén tu do bat
kha xam pham khéc.

bi thanh kién vé cac cau hoi vé gidi tinh, vin hoa, loai va chinh tri.

au dung tu duy ctia ho mdt cach hoi hot.

nam it quyén lam chi/kiém soat nhitg cam xtc va mong mudn ban dau cua ho; thay
vao do, ho ¢ xu hudng phu thude vao nhirng thoi thuc va dam mé phi ly cta chinh ho.
khong coi trong tinh tu phat, ty nhién hodc tinh chan that.

khong thé va/hoic khong mudn suy nghi theo quan diém cua nhitng ngudi c6 thé gisi
quan khac.

khong thé dat duogc su tu thé hién, tu kiém soat hodc su gidc ngd vi ho thiéu kha nang
lam chu suy nghi ciia minh, cting nhu sy hi€u biét vé moi quan hé gilra suy nghi va cam
xuc.



PIEU CAN THIET LA PHAI PHAN BIET CAC CAU HOI VE
PAO PUC, QUY UOC XA HOI, TON GIAO VA LUAT PHAP

Néu chiing ta mong mudn c6 cac xa hoi cong bang va co tu duy phan bién vé 1au dai, thi phan
16n con ngudi can phai phin biét mot cach rd rang giita dao dirc v6i cac phuong thirc tu duy
khac ma hién dang bi nham 13n va c6 sy ton tai chéng chéo. Quan trong nhét, 1y luén dao duc
phai duoc tach khoi cac phuong thic tu duy khac dé sau d6 ngudi ta co thé chuyén sang va tiép
thu cac nguyén tic thich hgp nhit dé sir dung trong 1y luan thong qua cac ciu hoi hodc van dé
dao duc.

CAU HOI
PAOBUC

CAUHOI
PHAP LY

CAU HOI
TON GIAO
(hoitu)

(phan ky)

(phan ky)

" banvé nhiing gi :

PR e 'dé du’«_x hg ban vé cac hanh vi
ban vé véi ban ban vé cac phong thong hoa thanh ) By
i [ By . .- @0 lgi hodc bat lgi
chat ctia tam linh tug, truyén thong luat trong cdc xa déi véi con naudi
(va do do la doi va nhiing diéu hoi cu thé (su hodc cic sint?vé i
tugng ctia cudc cam ky cta cdc khac biét dang khic i én
tranh ludn khong nhom (rat khac ké giita céc quoc oy
» P . e tac dao dic hoi tu
gidi han vé than nhau giifa cac gia va d the itia cic nén vin
hod) nhom) hodc c6 thé 9h6a e
khdng 6 cd s6 '
| dao dtic) B
A Yy W 4 . 4 O 4

Bit ky quy dinh hoac thuc hanh nao vé ton gido, xa hdi hodc luat phap co thé c6 hodc c6 thé
khong phu hop véi dao dirc trong viée dinh hudng. Néu chung ta mudn dat dén mot giai doan
phat trién khi 1y luén dao dirc c6 k¥ ning 1a tiéu chuan, thi mdi chung ta phai trau dbi cho minh
kha ning xac dinh xem bét ky hé thong niém tin, thyc hanh, quy tic, hodc ludt phap nao 13 co
dao dirc. C6 ki nang 1y luan dao dirc c6 nghia 14 phat trién lvong tim khong phu thudc vao su
thay ddi cac quy wéc xa hoi, tim linh, hodc phi dao diec.

Khi d6i mit v6i cac van dé trong cudc sdng, chung ta phai phan biét dao dirc v6i dao duc gia
(hodc gia-dao duc), va chung ta phai thudng xuyén ap dung cac nguyén tic dao dic cho nhiing
van dé thuc sy c6 ban chat dao dirc. Cang lam nhu vdy thuong xuyén, ching ta cang tré nén
giéi hon vé 1y luan dao dtc.
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